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الحمــد لله الــذى علــم الإنســان مالــم يعلــم، والصــاة والســام علــى النبــي 

الأكــرم وبعــد،،،

الوديعــة وصلــت ولكنهــا ليســت الحــل للكارثــة الاقتصاديــة فــي البلــد انهــا 

الاســتاذ  المركــزي  البنــك  محافــظ  الاخ  وصفهــا  هكــذا  مؤقــت  متنفــس 

احمــد غالــب المعبقــي وهــو محــق تمامــا.

اقتصــاده  مــاذا تعنــي وديعــة المليــار دولار لشــعب بحجــم ســكانه الضخــم و

المنهــار ودولــة فاشــلة ومجــزأة اربــا.

ان جلبــة الحصــول علــى منحــة المليــار دولار هــي ضجــة فارغــة مــن المعنــى 

وتــدل علــى عمــق الازمــة الكارثيــة التــي وصلنــا اليهــا وكأننــا كيــان اجــوف 

يتســول اكلــة وشــربه وفرحــة مــن اخريــن.

ان قيــاس عملــي لمــا يمكــن ان تقدمــة لنــا المنحــة هــو مبعــث علــى اليــاس 

والحســرة. والحــزن 
مليــون   30 مــن  أكثــر  تعــداده  لشــعب  دولار  مليــار  ينفــع  ان  يمكــن  مــاذا 

شــخص منهــم حوالــي أكثــر 85 ٪ فقــراء ويحتاجــون الــى مســاعدات غذائيــة 

عاجلــة وأكثــر مــن 500 ألــف انســان فــي حالــة مجاعــة حــادة وملاييــن مــن 

تغذيــة  ســوء  مــن  يعانــون  والاطفــال  والمرضعــات  والحوامــل  الامهــات 

فــي  فــي ظــروف صعبــة  يعيشــون  انهــم  ناهيــك  حــاد  حــاد وخيــم وفقــر دم 
ظــل تخلــف الخدمــات الاساســية وصعوبــة الحصــول علــى المــاء والنــور 

الكريمــة. الانســانية  الحيــاة  مــن ضــرورات  والتعليــم وغيرهــا  والــدواء 

مــاذا يعنــي مليــار دولار لاقتصــاد منهــار تراجــع المنتــوج الاجمالــي الــى اقــل 

مــن ٪48 وبــا صــادرات وبــا ميزانيــة عامــه للدولــة وبــا رواتــب منتظمــة 

ودون اســتثمار تنمــوي وبنيــة اساســية متهالكــة ومدمــرة وعملــة فــي غرفــة 

اقتصــاد وســوق وعملــة مجــزأة ...الــخ. الانعــاش و

حكومــات  الــى  مجــزأة  دولــة  فاشــلة  لدولــة  دولار  مليــار  يعنــي  مــاذا 
إقطاعيات وتعاني من انقســام سيا�ســي ودســتوري وهيكلي عام ...الخ. و

لا يمكــن التقليــل مــن الــدور الــذي يمكــن ان تلعبــه الوديعــة ف�شــي احســن 

مــن لا �شــي، ولكــن لمــاذا لا نلفــت الــى اســتخدام امكانيــات البلــد الكامنــة 

لتكــون هــي مليــارات الحــل المســتدام لمشــاكلنا المتراكمــة اليــس الاعتمــاد 

علــى النفــس فضيلــه.

بشــرية  قــوة  ونملــك  الارض  وفــوق  تحــت  ثــروات  نملــك  اننــا  شــعب  يــا 

مهاجــر  كبيــر  ورأســمال  واســعة  وســوق  جغرافــي  وموقــع  هائلــة  شــبابية 

وهــارب بســبب الحــرب لــو اتفقنــا علــى اســتثمارها لصالحنــا جميعــا لمــا 

احتجنــا لودائــع فيهــا مــن الجرجــرة والإهانــة والتكلفــة لنــا والاجيــال الكثير 

الكثيــر. 

علينــا الاعتمــاد علــى الــذات وتطويــر حلــول مســتدامة نحصــل منهــا علــى 

عشــرات المليــارات مــن خيــرات مهــدورة بأيدينــا.
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إعــادة  فــي  تســهم  مجتمعيــة  شــراكة  قيــام  تشــجيع   �

كل  مــن  الاســتفادة  أجــل  مــن  الوطنــي  الاقتصــاد  بنــاء 

المجتمــع. فــي  المتاحــة  الطاقــات 

� المســاهمة فــی دراســة المشــكلات الاقتصاديــة وتقــدم 

اقتصادیــة  بيئــة  خلــق  فــی  تســاعد  ومعالجــات  حلــول 

ملائمــة. 

تتبناهــا  التــی  المشــروعات  تنفیــذ  فــی  المســاهمة   �

المجتمعيــة. التنميــة  مجــال  فــی  الدوليــة  المنظمــات 

� إعــداد الدراســات والبحــوث الاقتصاديــة بمــا فیــه 

خدمــة رجــال الأعمــال وتنميــة اقتصــاد البــاد. 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة 

فی مجالات الاقتصاد والتنمية.

تنشــر  للرابطــة  العمــل علــى إصــدار دوريــة خاصــة   �

والمؤتمــرات  والــورش  النقاشــية  الحلقــات  نتــاج  فیهــا 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال.

فــي  الرابطــة  مجموعــة  عبــر  نقاشــية  حلقــات  عقــد   �

الاقتصاديــة  والمشــاکل  القضایــا  تناقــش  الواتســاب 

نظــر  وجهــه  تعکــس  بملخصــات  والخــروج  الراهنــة 

. لمؤسســة ا

� تنشــیط الحــوار مــع المهتمیــن فــی الشــأن الاقتصــادي 

المدنــی  المجتمــع  منظمــات  مــع  علاقــات  وتطویــر  العــام 

المناظــرة محليــة ودوليــة.

الرســمية  الجهــات  مــع  الفعــال  للإســهام  الســعی   �

المنظمــة  والقوانیــن  والأجــراءات  السیاســات  لوضــع 

للنشــاط الاقتصــادي فــی البــاد بمــا یســاعد علــى تحســین 

الأعمــال. بیئــة 

� تقدیــم الإستشــارات الاقتصاديــة لأعضــاء الرابطــة 

وغیرهــم.

� العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

رؤيتهــا   تعكــس  للرابطــة  إلكترونيــة  منصــات  إنشــاء 

المختلفــة. وأنشــطتها  وأهدافهــا  ورســالتها 

� تنشــيط الحوارمــع المهتميــن فــي الشــأن الاقتصــادي 

العــام وتطويــر علاقــات عمــل مــع ... الــخ.

تطبيــق  علــى  الاقتصادييــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

قســم  رئيــس  الملع�ســي  حســين  د.  قبــل  مــن  الواتســاب 

الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ 

لــدى  استحســانا  الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة 

مــن  المجموعــة  إلــى  انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون 

الأكاديميين ورجال المال والأعمال والإعلاميين والمســؤولين 

ولــى 
َ
الأ النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذييــن، 

الاقتصادييــن.  لرابطــة 

مؤسســة  تأســيس  تــم   2022 عــام  مــارس   7 تاريــخ  وفــي 

 
ً
وفقــا تعمــل  رســمية  كمؤسســة  الاقتصاديــة  الرابطــة 

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن 

والعمــل. الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 

الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكلات الاقتصاديــة ، ووضــع 

أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص؛ 

لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

معافــاة  إلــى  تســعى  شــراكة  إطــار  فــي  الاقتصــادي،  الشــأن 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

نبذة عن 
التأسيس:

مـن
نـحـن؟

الرؤيـة:

الأهداف:

الرسالة:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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يــوم  الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة  نظمــت 

ورشــة  2023م  فبرايــر   16 افــق  المو الخميــس 

لرفــع  المتوقعــة  الاثــار  بعنــوان  نقاشــية  عمــل 

ســعر الــدولار الجمركــي إجــراءات مقترحــة لزيــادة 

المــوارد الماليــة، برعايــة البنــك الاهلــي اليمنــي 

انعــم. ســعيد  هائــل  ومجموعــة 

وفــي حفــل افتتــاح الورشــة القــى رئيــس مؤسســة 

الملع�ســي  حســين  د.  الاقتصاديــة  الرابطــة 

فــي  الورشــة  انعقــاد  أهميــة  فيهــا  أكــد  كلمــة 

لمناقشــة  للغايــة  صعبــة  اقتصاديــة  ظــروف 

قضيــة هامــة للخــروج برؤيــة ومقترحــات تســاعد 

اتخــاذ  علــى  المعنيــة  والجهــات  الحكومــة 

الاجــراءات والتدابيــر المتاحــة والتــي مــن شــأنها 

الحــد مــن الاثــار الســلبية الناتجــة عــن قــرار رفــع 

الجمركــي. الــدولار  ســعر 

عمــل  اوراق  تناقــش  الورشــة  أن  إلــى  وأشــار 

والماليــة  الاقتصاديــة  الاثــار  حــول  ومداخــات 

الاجــراءات  الجمركــي،  الــدولار  ســعر  لرفــع 

الاقتصاديــة لزيــادة المــوارد الماليــة، اجــراءات 

ماليــة ونقديــة لزيــادة المــوارد وتحقيــق اســتقرار 

الســلع. واســعار  الصــرف  اســعار 

اختيــار  الحكومــة  مــن  نتوقــع  كنــا  وأضــاف 

وتجنــب  القــرار،  لإصــدار  المناســب  الوقــت 

تحملــه،  يســتطيع  ممــا  أكثــر  المواطــن  تحميــل 

مــن خــال اصــدار حزمــة قــرارات فاعلــة لزيــادة 

المــوارد الماليــة مــن مصــادر لا يتحمــل تكاليفهــا 

المواطــن.

للمــوارد  فضيــع  تســريب  هنــاك  أن  وأشــار 

عــن  الناتجــة  الخســائر  كثيــرا،  يفــوق  الســيادية 

توقــف تصديــر النفــط ولا يمكــن تعويضــه علــى 

عــن  النظــر  غــض  بســبب  الســكان،  حســاب 

النفطيــة. الصــادرات  وقــف  فــي  المتســبب 

ودعــا د. الملع�ســي، الحكومــة إلــى اتخــاذ حزمــة 

الحــادة  الماليــة  الأزمــة  لتجــاوز  الاجــراءات  مــن 

وفــي المقدمــة العمــل الجــاد علــى ســرعة إعــادة 

والغــاز. النفــط  اســتئناف تصديــر 
 

U أوراق العمل المقدمة 
للورشة

الــدولار  ســعر  رفــع  الجمــارك:  مصلحــة   .1

الجمركــي واثــاره الاقتصاديــة والماليــة م. فضــل 

البــان.

اقبــال محمــد  م.  التجاريــة  الغرفــة  2. مداخلــة 

منيــر.

المــوارد  لزيــادة  عاجلــة  حكوميــة  اجــراءات   .3

الماليــة د. حســين الملع�ســي و د. ســامي محمــد 

قاســم.

4. الاجــراءات الماليــة والنقديــة اللازمــة لزيــادة 

الموارد العامة وتحقيق اســتقرار ســعر الصرف 

واســعار الســلع د. محمــد حســين حلبــوب.

والتداعيــات  والاثــار  الــوزراء  مجلــس  قــرار   .5

الآثار المتوقعة لرفع سعر الدولار الجمركي 
واجراءات مقترحة لزيادة الموارد المالية

8

أخـبـار
الرابـطـة
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المــوارد  حصيلــة  لرفــع  المتاحــة  والإجــراءات 

الجفــري. صالــح  أ.  العامــة 

6. تمريــن عملــي لاحتســاب الاثــر المالــي للزيــادة 

المتواليــة فــي ســعر صــرف الــدولار الجمركــي علــى 

كلفــة الســلع المســتوردة عبــر المنافــذ المختلفــة 

وفــي الحــالات المختلفــة م. خالــد عبــد الواحــد.

7. الاثــار المتوقعــة لرفــع ســعر الــدولار الجمركــي 

أ.  الماليــة  المــوارد  لزيــادة  مقترحــة  واجــراءات 

ناظــم صالــح.

فــي  المشــاركون  ابــدا  جلســتين  مــدى  وعلــى 

وأكاديمييــن  وخبــراء  مختصيــن  مــن  الورشــة 

مــن  عــدد  عــن  وممثليــن  وأعمــال  مــال  ورجــال 

الجهــات الحكوميــة بينهــا البنــك المركزي اليمني 

الجمــارك  ومصلحــة  اليمنــي  الأهلــي  والبنــك 

مــن  وغيرهــا  التجاريــة  والغرفــة  عــدن  ومينــاء 

مســتفيضة  ونقاشــات  ملاحظــات  الجهــات، 

لأوراق العمــل فــي الورشــة بينــت مــدى الحــرص 

علــى  ووضعهــا  والمقترحــات  الــرؤى  تقديــم  فــي 

طاولــة الجهــات المختصــة لمســاعدتها فــي وضــع 

فــي الشــأن  الحلــول اللازمــة لعــدد مــن القضايــا 

الاقتصــادي.

U التوصيات الرئيسة للورشة
خلــص المشــاركون فــي ورشــة العمــل إلــى جملــة 

أبرزهــا: التوصيــات والمقترحــات  مــن 

المعفــاة  الســلع  قائمــة  توســيع  ضــرورة   .1

الســابق  الجمركــي  الصــرف  بســعر  والمشــمولة 

الســلع  وتحديــدا  للــدولار  ريــال   250 أي  للــدولار 

الحيــاة  اقــع  لو مراعــاة  والــدواء  الغذائيــة 

بفعــل  الدخــل  ولتــآكل  للســكان  المعيشــية 

التضخــم وانخفــاض القيمــة الشــرائية للعمــل.

تســديد  فــي  الالــي  بالنظــام  العمــل  أهميــة   .2

المــوارد  مــن  وغيرهــا  والواجبــات  الضرائــب 

الدولــة  حقــوق  حمايــة  لضمــان  الماليــة 

المحليــة. والســلطات  الخــاص  والقطــاع 

3. المزيــد مــن التشــاور والتنســيق بيــن الحكومــة 

تمــس  قــرارات  اتخــاذ  قبــل  الخــاص  والقطــاع 

المعيشــية. الســكان  وحيــاة  الخــاص  القطــاع 

4. أهميــة انتهــاج مبــدأ العدالــة الضريبيــة عنــد 

إعفــاءات  أي  وإلغــاء  الجمــارك  قانــون  انفــاذ 

بهــدف تحســين تحصيــل الــوارد الماليــة وضرورة 

شــمولها كافــة ارا�ضــي الدولــة.

5. علــى الحكومــة ضــرورة مســاندة قرارهــا برفــع 

قيمــة ســعر الــدولار الجمركــي بإجــراءات تســاعد 

بزيــادة  المواطنيــن  الضغــوط علــى  فــي تخفيــف 

أن  يمكــن  لمــا  الفقــراء  دعــم  وزيــادة  الاجــور 

يخلقــه مــن أثــر ســلبي علــى حيــاة النــاس وغيرهــا 

الاجــراءات. مــن 

الصناعــة  وزارة  قبــل  مــن  الاســعار  ضبــط   .6

لتخفيــف  وذلــك  المحليــة  والســلطات  والتجــارة 

أعبــاء الحيــاة والعمــل علــى تأميــن الأمــن الغذائــي 

للســكان.

مــن  الأخــرى  المــوارد  بتنميــة  الاهتمــام   .7

المعــادن والاســتخراجات الأخــرى غيــر النفطية، 

بمبالــغ  الدولــة  إيــرادات  ترفــد  ان  يمكــن  والتــي 

الصعبــة. بالعمــات  كبيــرة 

عــن  الناتجــة  المــوارد  بتنميــة  الاهتمــام   .8

بهــا  حباهــا  والتــي  لليمــن،  الجغرافــي  الموقــع 

اللــه  وميزهــا دون غيرهــا مــن الــدول، مــن موانــئ 

ومطــارات وحــدود بحريــة وبريــة تــدر علــى البــاد 

تبديــد. دون  الــدولارات  مــن  مليــارات 

اتخــاذ  عاجــل  وبشــكل  الحكومــة  علــى   .9

فــي  الانفــاق  لتقليــص  واضحــة  اجــراءات 

والدبلوماســية  الحكوميــة  المصروفــات 

ونفقــات الســفر والإقامــة فــي الخــارج، وايقــاف 

وايقــاف  الصعبــة،  بالعملــة  المرتبــات  صــرف 

إقــرار برنامــج  الابتعــاث للخــارج لمــدة محــددة و

إصلاحــات اقتصاديــة ممكــن وواضــح الأهــداف 

والإجــراءات.

10. اســتمرار ايقــاف الســحب علــى المكشــوف 

المــزاد  عمليــات  واســتمرار  الحكومــة  قبــل  مــن 

النســبي  الاســتقرار  فــي  أهميــة  مــن  لذلــك  لمــا 

والاســعار. والتضخــم  الصــرف  لســعر 

وعمليــات  الكاملــة  الشــفافية  تطبيــق   .11

الدوليــة  العمــل  قواعــد  مــن  وغيرهــا  الامتثــال 

الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  نشــاط  فــي 

والتحويــات. افــة  الصر وشــركات  والمصرفيــة 

12. علــى الســلطات المختصــة توســيع الشــمول 

شــركات  بيــن  الرقمــي  الربــط  خــال  مــن  المالــي 

والبنــوك  الماليــة  والتحويــات  افــة  الصر

البنــك  اشــراف  تحــت  والإســامية،  التجاريــة 
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عــدن. اليمنــي  المركــزي 

الدعــم  وتوفيــر  الرقابيــة  الاجهــزة  تفعيــل   .13

جمــع  عمليــات  متابعــة  فــي  وخاصــة  لهــا  الــازم 

التــي  الجبايــات  وايقــاف  وانفاقهــا  المــوارد 

القانــون. إطــار  خــارج  تحصــل 

التــي  المشــكلات  حــل  الحكومــة  نو�صــي   .14

وخاصــة  الايراديــة  الدولــة  مؤسســات  تواجــه 

الوســائل  بــكل  ودعمهــا  والجمــارك  الضرائــب 

الممكنــة بمــا يمكنهــا مــن القيــام بدورهــا بالشــكل 

عملهــا. فــي  التدخــات  ومنــع  المطلــوب 

15. فتــح المجــال أمــام القطــاع الخــاص للدخــول 

المشــاريع  إدارة  فــي  اســتراتيجية  شــراكة  فــي 

تــي  او  بــي  فــي مشــاريع ال  مــع التوســع  الخدميــة 

وغيرها من اشــكال الشــراكة مع القطاع العام.

انتهــاج  فــي  مســؤوليتها  الحكومــة  تحمــل   .16

سياســة تقشــفية فــي مجــالات الانفــاق المختلفــة 

المتضخــم. الحكومــة  جهــاز  تقليــص  فيهــا  بمــا 

17. يــادة المــوارد يتــم ايضــا مــن خــال تفعيــل 

بعــض  قبــل  مــن  المهــدورة  المــوارد  تحصيــل 

المحليــة. والســلطات  الدولــة  اجهــزة 

التــي  العمــل  ورشــة  فــي  المشــاركون  واو�صــى 

الــوزراء  مجلــس  الاقتصاديــة  الرابطــة  نظمتهــا 

مــن  مســتقلة  استشــارية  هيئــة  بتشــكيل 

تســاعد  الاعمــال  والخبــراء ورجــال  الاكاديمييــن 

مــن  والســلبية  الايجابيــة  الآثــار  دراســة  علــى 

قبــل  اتخاذهــا  المزمــع  والقوانيــن  والقــرارات 

اصدارهــا ورفــع التوصيــات الــى الســلطات علــى 

فقــط. استشــاريا  الهيئــة  راي  يكــون  أن 

هــذا وقــد ادار ورشــة العمــل د. حســين الملع�ســي 

وســاعده د. ســامي محمــد قاســم.



بدعــوة كريمــة مــن قيــادة الهيئــة العليــا لمكافحة 

الفســاد التقــى صبــاح الأربعــاء ٢٢ فبرايــر ٢٠٢٣ 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة  مــن  ممثليــن 

ضــم كل مــن  الدكتــور حســين الملع�ســي رئيــس 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة  أمنــاء  مجلــس 

مســؤول  قاســم  محمــد  ســامي  والدكتــور 

العليــا  الهيئــة  مقــر  فــي  الرابطــة  فــي  الأنشــطة 

أفــراح  بالقاضيــة  بعــدن  الفســاد  لمكافحــة 

بادويــان رئيســة الهيئــة بحضــور كل مــن الأســتاذ 

حســين بارجــاء والأســتاذ حســن شــكري أعضــاء 

الهيئــة للتباحــث فــي آليــات العمــل المشــترك بمــا 

يعــزز تحقيــق أهــداف الطرفيــن فــي إعــادة إنعــاش 

الاقتصــاد وحشــد المــوارد لتحقيــق التنميــة و في 

اطــار تعزيــز مبــدأ الشــراكة الوطنيــة بيــن الهيئــة 

المختلفــة. المدنــي  المجتمــع  ومنظمــات 

القاضيــة  مــن  كل  أشــاد  الاجتمــاع  وخــال 

بمــا  بارجــاء  حســين  والأســتاذ  بادويــان  أفــراح 

تقــوم بــه الرابطــة الاقتصاديــة ومجهوداتهــا فــي 

البلــد  فــي  الاقتصــادي  الوضــع  تحليــل  محاولــة 

اســتراتيجية  حلــول  اقتــراح  فــي  والمســاهمة 

للتحديــات التــي تمــر بالبلــد وملامســتها للمشــاكل 

بمختلــف  المواطنيــن  تهــم  التــي  والقضايــا 

انتماءاتهــم.

كمــا عبــرا عــن رغبتهــم فــي خلــق نــوع مــن التكامــل 

والشــراكة بيــن الطرفيــن وتوقيــع مذكــرة تفاهــم 

وهــو مــا رحبــت بــه الرابطــة.

رئيــس  الملع�ســي  حســين  الدكتــور  عبــر  وقــد 

مجلــس الأمنــاء عــن ســعادته بهــذه الدعوة مثمنا 

الاقتصاديــة. بالأوضــاع  الهيئــة  قيــادة  اهتمــام 

بتقديــم  الملع�ســي  حســين  الدكتــور  قــام  كمــا 

الرابطــة  انشــطة  حــول  ســريع  مبســط  شــرح 

فيهــا. تنشــط  التــي  والمجــالات 

مؤكــدا علــى أهميــة التعــاون والعمــل المشــترك 

مــع الهيئــة العليــاء لمكافحــة الفســاد وقــد اتفــق 

الطرفــان علــى تطويــر مذكــرة تفاهــم والمشــاركة 

فــي انشــطة الطرفيــن المختلفــة وتطويــر مجــالات 

عمــل مشــتركة.

الرابطة الاقتصادية تزور هيئة مكافحة الفساد

11 العدد )14( مـارس 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة
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شخــصية
 اقتصادية

العدد )14( مــارس 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                       السنـة الـثـانـيـة

المهندس أحمد ناصر عبدالحق..
مـدير عام شركة 

الـسـراري

الرابطــة  متابعــي مجلــة  الكــرام  القــراء  أعزائــي 

نســتضيف  ان  ويســعدنا  يســرنا  الاقتصاديــة 
الاخ المهنــدس احمــد ناصــر عبــد الحــق الســراري 

لتســليط  للتجــارة  الســراري  شــركة  عــام  مديــر 

الاضــواء علــى عــدد مــن قضايــا الســاعة المرتبطــة 

بنشــاط التجــارة والاســتيراد، واهــم التطــورات فــي 

اســواق الســلع والصــرف وهمــوم رجــال الاعمــال 
والمســتوردين وفــي البــدء أقــدم شــكري وتقديــري 

الفرصــة  إتاحــة  علــى  الســراري  احمــد  م.  لــأخ 

للمجلــة لإجــراء هــذا اللقــاء الاســتثنائي والهــام. 
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� فــي البــدء نرجــو اعطــاء القــراء الكــرام نبــذة 

الشــخصية. عــن ســيرتكم 

� السراري: في البداية أسجل اعجابي بمجلة 
الرابطــة الاقتصاديــة التــي اقرأهــا مــن الغــاف 

الــى الغــاف وهــي اضافــه نوعيــه لتشــكيل الوعــي 

كرئيــس  شــخصيا  احييــك  كمــا  الاقتصــادي 

الكثيــر  منــك  نتعلــم  ونحــن  المجلــة  لهــذه  تحريــر 

التــي  الاقتصاديــة  المواضيــع  تنــوع  خــال  مــن 

بعنايــة ملموســه.  اختيارهــا  يتــم 

• احمد ناصر عبد الحق السراري 

• مواليد ١٩٦٠ 

• بكالوريوس علوم جيولوجيا ١٩٨٤ -جامعة 

الكويت 

• دورات في اللغة الإنجليزية والأنظمة 

المحاسبية والإدارة.

• عملت في جامعة الكويت باحث جيولوجي 

.١٩٨٤-١٩٩٠

• تم تعييني في وزارة النفط والمعادن - هيئة 

المساحة الجيولوجية ١٩٩١.

• مدير عام شركة السراري

غــادرت اليمــن وانــا فــي العاشــرة مــن عمــري عــام 

١٩٧٠ برفقــة عمــي المرحــوم بــأذن الله يحــي عبــد 

اكملــت  الدراســة حتــى  لغــرض  الســراري  الحــق 

الدراســة الجامعيــة وعــدت ١٩٩٠ علــى أثــر ازمــة 

الخليــج.

الاضــواء  تســليط  شــاكرين  نرجــو  المجلــة:   �

علــى البدايــات الاولــى للنشــاط التجــاري لشــركة 

الســراري الصاعــدة منــذ بدايــة التأســيس حتــى 

الراهــن. الوقــت 

التجــاري  للعمــل  بالنســبة  الســراري:   �

منــذ  بالتجــارة  يعملــون  كانــوا  فأجدادنــا 

متواضــع  وبحجــم  يافــع  فــي  العشــرينات 

ايــام  حتــى  المهنــة  بهــذه  العمــل  ينقطــع  ولــم 

الما�ضــي  القــرن  مــن  والثمانينــات  الســبعينات 

رغــم الظــروف حينهــا فقــد اســتمر الوالــد ناصــر 

بالتجــارة. اللــه  حفظــه  الســراري  الحــق  عبــد 

فــي عــام ١٩٨٧ قررنــا الانتقــال الــى محافظــة عــدن 

ومباشــرة العمل التجاري داخل المدينة.

وكأي عمــل تجــاري تكــون البدايــات صعبــه حيــث 

بدأنــا بالتعامــل مــع المصانــع المحليــة فــي بدايــة 

المصانــع  ثقــة  كســب  واســتطعنا  التســعينات 

اواخــر  وفــي  المســتهلك  ثقــة  وايضــا  الوطنيــة 

بعــد  الاســتيراد  عمليــة  الــى  انتقلنــا  التســعينات 

رفــع القيــود عــن الاســتيراد ومــن محــل تجــاري الــى 

مؤسســه ثــم الــى شــركه تعمــل وفــق نظــام اداري 

ومحاســبي ولنــا فــروع فــي بعــض المحافظــات.

� المجلة: تحظى سلع شركة السراري بسمعة 

طيبة واســعار منافســة وتواجد وانتشــار كبيرين 

الضــوء علــى  تســليط  بالإمــكان  هــل  الســوق  فــي 

الســوق  فــي  للشــركة  التجاريــة  الانشــطة  اهــم 

فــي  وبيعهــا  باســتيرادها  تقومــون  التــي  والســلع 

المحلــي. الســوق 

كمــا  بالســوق  متواجــدون  نحــن  الســراري: 

يتواجــد فــي الســوق الشــركات الاخــرى وننهــج فــي 

حيــث  مــن  الشــريفة  المنافســة  اســلوب  عملنــا 

اللازمــة  التســهيلات  وتقديــم  والســعر  الجــودة 

والتجزئــة. الجملــة  لتجــار 

المــواد  اســتيراد  علــى  التجــاري  نشــاطنا  يرتكــز 

والمعلبــات  والزيــوت  الــرز  مثــل  الغذائيــة 

الطعــام  وزيــوت  والفاصوليــا  كالطماطــم 

والمكرونــة والحــاوة والجبــن والقشــطة والمربــى 

الصابــون. مثــل  المنظفــات  وكذلــك 

مــن  بــه  الموثــوق  التاجــر  شــهادة  علــى  حصلنــا 

التجاريــة. والغرفــة  الجمــارك  مصلحــة 

مــن  الاســتيراد  قــرارات  لعــل  المجلــة:   �

مــدراء  او  مــاك  يتخذهــا  التــي  القــرارات  اهــم 

شــركات الاســتيراد والتــي تخضــع لعــدة خيــارات 

منهــا  تســتوردون  التــي  الــدول  ماهــي  واعتبــارات 

قــرارات  تتخــذون  الســراري وكيــف  ســلع شــركة 

الاســتيراد. 

وباكســتان  الهنــد  مــن  نســتورد  الســراري:   �

وتركيــا واوكرانيــا وتايلانــد والصيــن والســعودية 

ومصــر. والامــارات 

التــي  الــدول  ان  نحــرص  للاســتيراد  بالنســبة 

نستورد منها لديها معايير واضحة في مواصفات 

المواصفــات  هــذه  تكــون  وان  المنتجــات 

مقبولــة لــدى هيئــة المواصفــات والمقاييــس فــي 

بلادنــا، كمــا نحــرص ان لا نتعامــل مــع المصانــع 

الــى  ســلع  صــدرت  وان  ســبق  التــي  الخــارج  قــي 

اليمــن ووجــدت بهــا بعــض العيــوب ولــو بســيطة.

ايضــا نحــرص ان تكــون المعامــات الماليــة مــع 

افقــة البنــك  المســتفيدين بالخــارج تحظــى بمو

افقــة الجهــات الرســمية علــى هــذه  المركــزي ومو

الحســابات فــي الخــارج.

الحــرب تواجــه شــركات  فــي ظــروف  � المجلــة: 

فــي  المتخصصــة  الشــركات  وخاصــة  الاســتيراد 

مــن  عــدد لا يح�صــى  الغذائيــة  المــواد  اســتيراد 

المشــاكل والمعوقــات والصعوبــات، ماهــي اهــم 

التــي تواجهكــم عنــد الاســتيراد. المشــاكل 

يواجــه  المســتورد  التاجــر  الســراري:   �

فالواجــب  الحــروب  زمــن  فــي  كثيــره  مصاعــب 

الاخلاقــي يلزمــه ان يوفــر الســلع التــي يســتوردها 

هنــاك  ان  بحكــم  الاحتــكار  لغــرض  يخفيهــا  ولا 

ان  يجــب  لا  والمســتهلك  الســلعة  بيــن  علاقــة 

صعبــه. كانــت  مهمــا  ظــروف  لاي  تخضــع 

المســتورد  تواجــه  التــي  المصاعــب  اهــم  مــن 

البنــوك  وضــع  بســبب  الخــارج  الــى  التحويــل 

التجاريــة منــذ بدايــة الحــرب وحتــى الان فالتاجــر 

الثقــة  علــى  معتمــدا  البضاعــة  قيمــة  يحــول 

الشــخصية مــع المســتفيد فــي الخــارج ويتحمــل 

المخاطــر.

علــى  التكلفــة  تزيــد  التــي  المعوقــات  ومــن 

المســتورد هــو توقيــف البواخــر فــي موانــئ الــدول 

ذلــك  وتأثيــر  الوصــول  موعــد  وتأخيــر  المجــاورة 

المنتــج. صلاحيــة  تاريــخ  علــى 

المســتوردين  واجهــت  التــي  المصاعــب  ومــن 

اثنــاء  والتجزئــة  الجملــة  تجــار  بعــض  افــاس 

الحــرب ولأســباب انســانيه يتحملهــا المســتورد.

� المجلــة: تعمــل شــركات الاســتيراد فــي ظــروف 

حاجــة  تاميــن  ســبيل  فــي  وذلــك  للغايــة  صعبــة 
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الســوق مــن الســلع الاساســية ولتســهيل مهمــة 

المختصــة  الجهــات  مــن  يتطلــب  المســتوردين 

تواجــه  التــي  الصعــاب  وتذليــل  تســهيل 

المســتوردين مــا هــو الدعــم المطلــوب تقديمــه 

وخاصــة  للمســتوردين  الدولــة  اجهــزة  مــن 

الغذائيــة. الســلع  مســتوردي 

وزارة  مــن  الدعــم  نلاقــي  حقيقــة  الســراري:   �

حيــث  التجاريــة  والغرفــة  والصناعــة  التجــارة 

الغذائــي  الامــن  تهــدد  مشــكله  اي  يتبنــون 

تكــون  للاســتيراد  عرقلــه  اي  ان  ومدركيــن 

وخيمــه. اقبهــا  عو

الظــروف  هــذه  ظــل  فــي  مطلوبــا  الدعــم  ويظــل 

الداخلــي  النقــل  مجــال  فــي  وخاصــه  الصعبــة 

القانونيــة  غيــر  والجبايــات  الطرقــات  وخطــورة 

وبالتالــي التاجــر بشــكل عــام يتطلــع الــى ســيطرة 

بقانــون. الا  رســوم  لا  وان  الدولــة 

يكــون  ان  اســتثناء  دون  التجــار  كافــة  ويأمــل 

وان  عــدن  مينــاء  الــى  مباشــر  شــحن  هنــاك 

الاجــراءات والتســهيلات ان وجــدت فــي الموانــئ 

عــدن. مينــاء  فــي  ايضــا  تكــون  ان  الاخــرى 

� المجلــة: كلنــا نعلــم باضطــراب ســوق ســعر 

صــرف العملــة الوطنيــة منــذ تحريــر ســعر صــرف 

كبيــرة  صعوبــات  خلــق  ممــا  المحليــة  العملــة 

اســتيراد  لتمويــل  العمــات  توفيــر  فــي  للغايــة 

علــى  ذلــك  آثــاره  هــي  فمــا  الاساســية  الســلع 

للمــواد  التجاريــة المســتوردة  شــركات الاعمــال 

الغذائيــة.

بغــض  الصــرف  ســعر  تحريــر  الســراري:   �

المســتورد  ولكــن  خطــأ  او  صــح  كان  ان  النظــر 

فأموالــه  كبيــره  معضلــه  امــام  نفســه  وجــد 

الوطنيــة  وبالعملــة  المحليــة  بالســوق  تعمــل 

كبيــر  جــزء  فقــدت  قــد  تكــون  تحصيلهــا  وعنــد 

بإمــكان  يعــد  لــم  ولــذا  الــدولار  امــام  قيمتهــا  مــن 

البضاعــة  كميــة  نفــس  يســتورد  ان  المســتورد 

اقــل. بــل  بالســوق  كانــت  التــي 

القــوة  أضعــف  الصــرف  ســعر  اضطــراب 

للأســباب  بالإضافــة  المواطــن  عنــد  الشــرائية 

المذكــورة ســابقا واصبحــت الــدورة المســتندية 

طويلــه وربمــا تكــون لمــره واحــده فــي الســنة وهنــا 

الاســتيراد. مــن  الاقتصاديــة  الجــدوى  تختفــي 

� المجلــة: كيــف ســاهمت شــركة الســراري فــي 

توفيــر الامــن الغذائــي للبلــد منــذ بدايــة الحــرب 

ســواء مــن حيــث كميــة الســلع واســعارها.

ســاهمت  تعالــى  اللــه  بفضــل  الســراري:   �

الشــركات  باقــي  مثــل  مثلهــا  الســراري  شــركة 

الوطنيــة فــي توفيــر الســلع اثنــاء الحــرب ولــم يتــم 

رفــع ســعر اي ســلعه غذائيــة كمــا كان يتــم نقــل 

البضائــع بيــن المحافظــات والحــرب قائمــة دون 

ومعلــوم  العاليــة،  التكلفــة  او  للمخاطــر  النظــر 

ان منتجاتنــا لــم تنقطــع عــن الســوق ولــم نغلــق 

الحــرب. ايــام  والمحــات  البيــع 

امــا الاســعار والحمــد للــه لا يتــم تغييرهــا الا وفــق 

وبالتنســيق  للنــاس  ومقنعــه  معينــه  ضوابــط 

مــع الجهــات المســؤولة وهــي بعيــده عــن صفــة 

الازمــات. اســتغلال  او  الاحتــكار 

التــي  الســلبية  الاثــار  اهــم  ماهــي  المجلــة:   �

تعرضــت لهــا شــركات الاســتيراد بســبب الحــرب 

وتعــدد  الســوق  انقســام  وبالــذات  الدائــرة 
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طبعــات الريــال وصعوبــات تحويــل الامــوال بيــن 

وصنعــاء. عــدن 

المســتورد  ان  القــول  ممكــن  الســراري:   �

ولكــن  لــك  ذكــرت  كمــا  كثيــره  مصاعــب  واجــه 

اللــه  بفضــل  انــه  القــول  يمكــن  الوقــت  بنفــس 

ان الأغلبيــة تغلبــوا علــى هــذه المصاعــب فالأمــر 

بلــد  فــي  عملتيــن  هنــاك  تكــون  ان  بســيطا  ليــس 

متعــددة. رقابيــة  وجهــات  وســلطتين  واحــد 

امــا مســألة التحويــات بيــن عــدن وصنعــاء فهــو 

كثيــره  عــام ومخاطرهــا  بشــكل  التاجــر  يتحملهــا 

يتحملهــا  الإضافيــة  التكلفــة  هــذه  ان  والاغلــب 

الربــح. المســتورد وتدخــل ضمــن هامــش 

وصنعــاء  عــدن  بيــن  التحويــل  عمليــة  لكــن 

فــي  تعمــل  التــي  العمالــة  علــى  ســلبا  انعكســت 

ألــف ريــال  الــذي راتبــه مائــة  عــدن فالموظــف 

فــي عــدن يتحــول بيــن لحظــة واخــرى الــى خمســين 

ألــف ريــال مــن الطبعــة القديمــة وهــذا بالتأكيــد 

الشــركات. فــي  العمالــة  علــى  ســلبا  ينعكــس 

امــا اغــاق الطرقــات والمــرور عبــر طــرق فرعيــه 

انقســام  مشــكلة  الــى  يضــاف  فهــو  آمنــه  غيــر 

. لعملــة ا

� المجلــة: يلعــب القطــاع الخــاص دورا مهمــا في 

اقتصــاد البلــدان ماهــي الصعــاب التــي تعتــرض 

البــاد  اقتصــاد  فــي  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 

الســلطات  مــن  يتطلــب  التــي  الاجــراءات  وماهــي 

تنفيذهــا لتعزيــز دور القطــاع الخــاص.

� الســراري: مــع الاســف دور القطــاع الخــاص 

يعيــب  انتاجــي وهــذا لا  وليــس  هــو دور خدماتــي 

القطــاع الخــاص لأنــه لا يملــك هــذه الآليــة ولكــن 

اغلــب القطــاع الخــاص فضــل نشــاط الخدمــات 

بالقطاعــات  الانتــاج  فــي  الاســتثمار  علــى 

فــي  للاســتثمار  واتجــه  والإنتاجيــة  الصناعيــة 

ومخاطــره  آمــن  كاســتثمار  والعقــارات  الارا�ضــي 

محــدودة.

نحــو  والاتجــاه  الخــاص  القطــاع  دور  لتعزيــز 

للحــرب  حــد  وضــع  هــو  المنتــج  الاســتثمار 

والخــروج مــن البنــد الســابع الــى البنــد الســادس 

لا  الخــاص  القطــاع  لان  مرحليــا  الاقــل  علــى 

وهــو  الامــد  طويلــة  باســتثمارات  يدخــل  يمكــن 

يتوقــع ان تصــدر قــرارات اقليميــه او محليــه او 

واليابــس. بالأخضــر  تعصــف  قــد  دوليــه 

ومطلــوب مــن الســلطة توحيــد القوانيــن ومنــع 

القوانيــن وتوحيــد  فــي تطبيــق هــذه  الازدواجيــة 

راس هــرم الســلطة علــى اســس تضمــن الســام 

الجميــع دون اســتثناء. والطمأنينــة عنــد 

� المجلــة: هــل بالإمــكان اطــاع المتعامليــن مــع 

الشــركة عــن مشــاريع وخطــط شــركة الســراري 

المســتقبلية.

ولنــا  الطريــق  بدايــة  فــي  زلنــا  لا  الســراري:   �

طموحاتنــا المشــروعة كمــا هــي للشــركات الاخــرى 

ورضــاء المســتهلك هــو غايتنــا فــي المرحلــة الحالية، 

ونجتهــد بقــدر المســتطاع ونــرى ان تطويــر المــوارد 

ان  ونراهــن  تطويــر،  اي  اســاس  هــو  البشــرية 

تطويرنــا مرتبــط بتطــور الوطــن فنحــن جــزء مــن 

الــكل.

ونأمــل مــن الله ان يتجــاوز الوطــن هــذه المحنــه 

القطاعــات  كل  يشــمل  التطــور  ونشــاهد 

وغيرهــا.  التجاريــة 

� المجلــة: فــي نهايــة اللقــاء أتقــدم بالشــكر وبالــغ 

الامتنــان باســم المهتميــن بالشــأن الاقتصــادي 

مــن  الســراري  شــركة  وتقدمــه  قدمتــه  مــا  لــكل 

تاميــن حاجــة البلــد مــن الســلع الاساســية كمــا 

الرابطــة  مؤسســة  باســم  المجلــة  عبــر  أتقــدم 

للأســتاذ ورجــل  والتقديــر  بالشــكر  الاقتصاديــة 

الاعمــال والمثقــف المهنــدس احمــد الســراري 

علــى ســعة صــدره وعلــى إتاحــة لنــا فرصــة هــذا 

والــذي  والمفيــد  والشــفاف  الشــامل  اللقــاء 

وغائبــه  مهمــة  جوانــب  علــى  الأضــواء  ســلط 

الاســتيراد  شــركات  نشــاط  فــي  الكثيريــن  عنــد 

وهمــوم المســتوردين متمنيــا لــه موفــور الصحــة 

 .... إليــه  يصبــوا  مــا  كل  وتحقيــق  والتوفيــق 

وبركاتــه. اللــه  ورحمــة  عليكــم  والســام 
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U أولا: أسعار الصرف 
خلال شهر فبراير:

ينايــر  شــهر  بــه  ماجــا  فبرايــر  شــهر  يتبــع 

التصاعــدي  بالارتفــاع  الجديــد  للعــام 

لأسعار الصرف الذي عدت في حدودها 

الســعودي،  الريــال   / يمنــي  ريــال   335

الــدولار   / يمنــي  ريــال   1270 ال  وكــذا 

مــع  العــام،  لنفــس  19فبرايــر  تاريــخ  فــي 

 21 فــي يــوم  انخفــاض لــم يســتمر طويــا 

فبرايــر عندمــا جــاء خبــر توقيــع الاتفاقيــة 

المقــدرة  الســعودية  الوديعــة  بإيــداع 

بمليــار دولار فبلــغ بأدنــى حــدود لهــا 305 

بنســبة  الســعودي،  /الريــال  يمنــي  ريــال 

انخفــاض بلغــت )%9.5-(، و1149 ريــال 

يمنــي / الــدولار بنســبه انخفــاض بلغــت 

.)-10%(

شــهر  فــي  الصــرف  ســعر  متوســط  بلــغ 

فبرايــر بحوالــي 331 ريــال يمنــي / الريــال 

السعودي، و1248 ريال يمني / الدولار.
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر فـبـرايـر لعام 2023م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

الـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراء
0133033212421253144147545550 فبرايـر

0233233512541265145146545552 فبرايـر

0333233512541265145146545552 فبرايـر
04336.533812681274145146545549 فبرايـر
05335.5336.512641268145146545550 فبرايـر
0633333412551259145.4146548550 فبرايـر
0733033312411255145146545555 فبرايـر
0832833012361244145146545555 فبرايـر
09328.5329.512381242145146545555 فبرايـر
10328.5329.512381242145146545555 فبرايـر
1133033312401255145.5146545550 فبرايـر
1233133312431257144145.5545548 فبرايـر
1333133312451255143146539547 فبرايـر
1433133312451255145145.5546550 فبرايـر
1533233412481259145.6547549 فبرايـر
1633233312501258144145.5544549 فبرايـر
1733233312501258144145.5544549 فبرايـر
18334.5335.512611264144146544549 فبرايـر
1933533712601274145146545548 فبرايـر
2033533712601274145146545548 فبرايـر
2129530511101149143145539547 فبرايـر
2231532011861206144145.5542.5548 فبرايـر
2332333012151247144145.5543548 فبرايـر
2432333012151247144145.5543548 فبرايـر
2532532712251232144.5145.5545548 فبرايـر
2632132312101217144.5145.5545548 فبرايـر
2732432612181231144.8146545548 فبرايـر
2832532712221233145146546548 فبرايـر

twitter.com/Boqash.المصدر
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جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر فبراير لعام  2023م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%0712551247124730000000180490002250710300060 فبراير)6/2023(

%100%1412501246124630000000118840001480746400040 فبراير)7/2023(

%100%2812251218121830000000126260001537846800042 فبراير)8/2023(
المصدر : البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن
U ثانيا : الفجوة بين 

المحافظتين )عدن/
صنعاء(:

بيــن  متفاقمــة  الفجــوة  ومازالــت 

المحافظتيــن )عــدن/ صنعــاء( وهــا 

هــي  كمــا   ،  100% ال  تفــوق  هــي 

الرغــم  الجــدول رقــم )1( علــى  فــي 

مــن انهــا بلغــت ادنــى حــدود لهــا فــي 

تاريــخ 21 فبرايــر بحوالــي 110 ريــال 

يمنــي / الريــال الســعودي والــدولار 

، وكان اعلاهــا فــي تاريــخ 4 فبرايــر 

الريــال   / يمنــي  ريــال   132 بحوالــي 

والــدولار. الســعودي 

U ثالثا: المزادات خلال 
شهر فبراير 2023:

 )2( رقــم  الجــدول  خــال  مــن 

الموضــح لحركــة المــزادات خــال 

مــزادات   3 وجــود  لوحــظ  الشــهر 

بســبب  واحــد  مــزاد  تأجيــل  تــم 

الســعودية. الوديعــة  وصــول 

دولار،  مليــون   90 اجماليهــم  بلــغ 

المقبولــة  العطــاءات  عــدد  بلــغ 

بمــا  دولار  مليــون   43 بقرابــه 

وان  يمنــي.  ريــال  مليــار   53 تعــادل 

 ،  60%( بلغــت  التغطيــة  نســبة 

%40 ، %42( علــى التوالــي خــال 

خــال  المنعقــدة  المــزادات  ال3 

. لشــهر ا
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تطورات
اقتصادية



الاجراءات المالية والنقدية اللازمة 
لزيادة الموارد العامة وتحقيق 

استقرار سعر الصرف واسعار السلع
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 استاذ المالية والتداول النقدي المساعد 
رئيس مجلس إدارة البنك الأهلي اليمني

د.محمد حسين حلبوب

U أولًا: تمهيد لا بد منه: 
ان ) فشـــل الدولـــة ( فـــي اليمـــن قـــد خلـــق مزيـــج 

والصعوبـــات  المشـــاكل  مـــن  للغايـــة  معقـــد 

مناقشـــة  فـــان  لذلـــك  بشـــده.  المتداخلـــة 

موضـــوع الاجـــراءات الماليـــة والنقديـــة اللازمـــه 

اســـتقرار  وتحقيـــق  العامـــه  المـــوارد  لزيـــادة 

ســـعر الصـــرف واســـعار الســـلع دون اســـتعرض 

)مســـيرة التغييـــر ( التـــي تنفـــذ فـــي اليمـــن ســـيؤدي 

الـــى خلاصـــات ومقترحـــات غيـــر قابلـــه للتطبيـــق.

    لذلـــك لابـــد مـــن وضـــع موضـــوع هـــذه الورقـــه 

فـــي اطـــار  المســـار العـــام للتغييـــر الشـــامل الـــذي 

يتـــم مـــن خلالـــه  معالجـــة المشـــكله الرئيســـية 

المتمثلة بـ)فشـــل الدولة( في اليمن. وهو الامر 

الـــذي يتطلـــب الاشـــاره الـــى النقـــاط التاليـــة:-

والاقتصاديـــة  السياســـية  التجـــارب  ان    -1

ــا فـــي اليمـــن  )محليـــة الصنـــع(، التـــي تـــم تنفيذهـ

فشـــلت  قـــد  المنصرمـــة  عـــام  المئـــة  خـــال 

باهضـــا  ثمنـــا  اليمنـــي  المجتمـــع  ودفـــع  جميعـــا. 

لذلـــك يتمثـــل فـــي؛ 5 ثـــورات شـــعبية؛ و5 حـــروب 

نظاميـــة.  حـــروب  و5  انقلابـــات،  و7  اهليـــه؛ 

والجرحـــى،  القتلـــي  ٱلاف  مئـــات  عنهـــا  تمخـــض 

وانتشـــار  والنازحيـــن،  المشـــردين  وملاييـــن 

والجـــوع،  والفقـــر،  والإرهـــاب،  الفو�ضـــى، 

والبلطجـــة.  والتخلـــف،  والظلـــم،  والبطالـــة، 

يتـــم  ان  الفـــادح(  )الخطـــأ  مـــن  فـــان  لذلـــك 

تكـــرار تجـــارب سياســـية او اقتصاديـــة، جديـــدة 

المســـتقبل.    فـــي  الصنـــع(  )محليـــة 

2- ان ) فشـــل الدولـــة ( فـــي اليمـــن خـــال المئـــه 

لكـــن  مـــرات(    5( تكـــرر  قـــد  المنصرمـــة،  عـــام 

الـــذي  الفشـــل   - للدولـــة(،  الاخيـــر  )الفشـــل 

نعيشـــه الان -- كان هـــو الاشـــد تاثيـــرا، والاشـــمل 

خطـــرا، والاكثـــر كلفـــه، والاطـــول فتـــرة. حيـــث لـــم 

يقتصـــر تاثيـــره علـــى المجتمـــع اليمنـــي، وجيرانـــه 

فحســـب. بـــل امتـــد خطـــره الـــى زعزعـــة الســـلم 

والامـــن العالمييـــن. الامـــر الـــذي دفـــع )المجتمـــع 

بالطـــرق  المباشـــر   التدخـــل  الـــى  الدولـــي(، 

البدايـــة،  فـــي  والسياســـية  الدبلوماســـية 

فيهـــا  بمـــا  الممكنـــة(،  الوســـائل  )بكافـــة  ثـــم 

)الوســـائل العســـكرية والاقتصاديـــة(-- لاحقـــا. 

وقـــد تـــم ذلـــك التدخـــل بقـــرارات امميـــه صـــادرة 

الفصـــل  تحـــت  الدولـــي،  الامـــن  مجلـــس  عـــن 

الســـابع، مـــن ميثـــاق الامـــم المتحـــده. وباجمـــاع 

الحـــدوث. نـــادر  دولـــي 

3- ان كل الدلائـــل تشـــير الـــى ان اليمـــن يخضـــع 

اجتماعيـــة  اقتصاديـــة--  سياســـية--  لعمليـــة 

تحـــت  وذلـــك  الهندســـة(.  )لاعـــادة  شـــامله 

مخاطـــر  درء  بهـــدف  مباشـــر،  دولـــي  اشـــراف 

)فشـــل الدولـــة( الاخيـــر، علـــى المجتمـــع اليمنـــي، 

العالمييـــن. والامـــن  الســـلم  وعلـــى  وجيرانـــه، 

4- ان اهـــم اهـــداف عمليـــة ) اعـــادة الهندســـة ( 

فـــي اليمـــن. تتمثـــل فـــي التالـــي:--

للاســـتبداد،  المركزيـــة  الادوات  تفكيـــك  أ- 

وتخفيـــض  الثقيـــل،  ســـاحها  مـــن  وتجريدهـــا 

مســـتوى خطرهـــا علـــى المجتمـــع اليمنـــي، وعلـــى 

جيرانـــه، وعلـــى الســـلم والامـــن العالمييـــن، الـــى 

ادنـــى حـــد ممكـــن.

وداعـــش(  )القاعـــدة  تنظيمـــي  اجتثـــاث  ب- 

اليمـــن. وابعـــاد حاضنتهمـــا الحزبيـــة عـــن  مـــن 

الشـــعبية. حاضنتهمـــا  واضعـــاف  الســـلطه. 

علـــى  الفاعلـــة،  السياســـية  القـــوى  فـــرز  ج- 

الســـاحة اليمنيـــة. والســـماح لـــكل منهـــا بـــادارة 

فيهـــا  تمتلـــك  التـــي  المناطـــق  تلـــك  فـــي  الحكـــم 

كبيـــرة. شـــعبية  حاضنـــة 

القـــوى السياســـية، )بكافـــة  د- الضغـــط علـــى 

الوســـائل(، لتخفيـــض  )ســـقوف( طموحاتهـــا 

وتقديـــم التنـــازلات، بمـــا يســـمح لهـــا بالجلـــوس 

علـــى طاولـــة المفاوضـــات للاتفـــاق علـــى )بنـــاء 

فئـــات  مـــن  اي  علـــى  خطـــرا  تشـــكل  لا  دولـــة( 

علـــى  ولا  جيرانـــه،  علـــى  ولا  اليمنـــي،  المجتمـــع 

العالمييـــن. والامـــن  الســـلم 

وعـــدن،  صنعـــاء  حكومتـــي  علـــى  الضغـــط  ه- 

الاقتصـــاد،  واصـــاح  الفســـاد،  لمكافحـــة 

يســـمح  بمـــا  الســـوق،  اقتصـــاد  و افـــق  يتو بمـــا 

بالاندمـــاج الايجابـــي لليمـــن ضمـــن اقتصاديـــات 

الخليجـــي. التعـــاون  مجلـــس  دول 

فـــي تحقيـــق    وبـــكل اســـف فـــان نســـبه الانجـــاز 

الهـــدف الاخيـــر - حتـــى الان - )متدنيـــة للغايـــة(، 

وتقـــع مســـؤلية التقصيـــر فـــي ذلـــك، علـــى عاتـــق 

تفعيـــل  فـــي  لتلكؤهـــا  الشـــرعية(  )الحكومـــة 

عـــن  وتخلفهـــا  الفســـاد.  مكافحـــة  ٱليـــات 

معالجـــة مشـــكلات الخدمـــة العامـــه، وتصحيـــح 

الحكوميـــه. الاقتصاديـــة  الخدمـــات  اســـعار 

     ومـــن الجديـــر بالاشـــاره اليـــه هـــو ان )حكومـــة 

الحوثـــي( قـــد تجـــاوزت ) الحكومـــة الشـــرعية(، 

الاقتصاديـــة  الجوانـــب  مـــن  عـــدد  اصـــاح  فـــي 

مـــن  عـــدد  انجـــاز  مـــن  وتمكنـــت  والاداريـــة. 

)مكافحـــة  مجـــالات  فـــي  المهمـــة  الاصلاحـــات 

الفســـاد، ومعالجـــة مشـــكلات الخدمـــة العامـــه، 

للخدمـــات  الســـعرية  الاختـــالات  وتصحيـــح 

الحكوميـــه(.  الاقتصاديـــة 

ولكنهـــا - اي حكومـــة الحوثـــي - لا تـــزال متخلفـــة 

عـــن )الحكومـــه الشـــرعية(, فـــي مجـــالات اخـــرى. 

واهمهـــا تخفيـــف عـــبء )الديـــن العـــام(، وتوفيـــر 

)الســـيولة النقديـــة(، وتخفيـــف القيـــود )علـــى 

القطـــاع الخـــاص(. 

)اعـــادة  عمليـــة  تكاليـــف  تخفيـــض  ان   -5

الهندســـة (، وتقليـــص الفتـــرة الزمنيـــة اللازمـــه 

لانجازهـــا يمكـــن ان يتحققـــا فيمـــا لـــو تـــم تســـريع 



وتيـــرة معالجـــة الاختـــالات الاقتصاديـــة مـــن قبـــل 

حكومتـــي )صنعـــاء، وعـــدن(. وكـــذا الاتفـــاق علـــى 

صيغـــة )تقاســـم الثـــروة( وفقـــا للتجربـــة العربيـــة 

الامـــارات  دولـــة  تجربـــة  فـــي  المتمثلـــة  الناجحـــه 

المتحـــده. العربيـــة 

فـــان  حـــرب،  ســـنوات   8 وبعـــد  اليـــوم،   -6

اقـــع، توكـــد ان نظـــام ادارة )الدولـــة  شـــواهد الو

المركزيـــة( قـــد فشـــل وتفـــكك وانتهـــى، والاصـــرار 

للوقـــت،  وضيـــاع  عبـــث  تطبيقـــه  اعـــادة  علـــى 

)بمركزيـــة  الدولـــة(  )فإســـتعادة  والجهـــد. 

شـــبه  اصبـــح  عـــدن(  بمركزيـــة   ( او  صنعـــاء(، 

مـــن  )الانتقـــال(  يجـــب  لذلـــك  مســـتحيل. 

الادارة   ( نظـــام  الـــى   ) المركزيـــة  )الادارة  نظـــام 

المركزيـــة(  )الماليـــه  نظـــام  ومـــن  اللامركزيـــة(. 

النظـــام  الـــى نظـــام )الماليـــة اللامركزيـــة(. ومـــن 

)نقـــدي  نظـــام  الـــى  مركزيـــه(،  لادارة  النقـــدي   (

مركزيـــه(.  لا  لادارة 

    وحتـــى يتـــم ضمـــان عـــدم فشـــل عمليـــة )اعـــادة 

)عمليـــة  تكاليـــف  وتخفيـــض  الهندســـة(، 

فـــان  انجازهـــا،  فتـــرة  وتقليـــص  الانتقـــال(، 

تحديـــث  )مشـــروع  الـــى  ماســـه  بحاجـــة  اليمـــن 

احـــدث  يطبـــق  علميـــا،  مـــدروس  وتطويـــر(, 

ويقتبـــس  العالـــم،  فـــي  التطويـــر  تكنلوجيـــا 

الخبـــرات المتراكمـــة مـــن كافـــة التجـــارب الدوليـــة 

الناجحـــة. يتـــم تنفيـــذه باشـــراف دولـــي مباشـــر.

U ثانيا: ان ) مشروع التحديث 
والتطوير( يجب ان  يشمل على 

ثلاثه اجزاء رئيسه تتمثل في:-
لليمـــن  الاداري  النظـــام   ) هندســـة  )اعـــادة   -1

وفقـــا لنظـــام الشـــركات، بمـــا يحقـــق اللامركزيـــة 

والمســـاءلة  والشـــفافية  والكفـــاءة،  الاداريـــة، 

خـــال  مـــن  الا  ذلـــك  يتحقـــق  ولـــن  والمحاســـبة. 

التعاقـــد مـــع شـــركة استشـــارات مهنيـــة عالميـــة 

المجـــال. هـــذا  فـــي  متخصصـــه 

لليمـــن  المالـــي  النظـــام  هندســـة(  )اعـــادة   -2

وفقـــا لنظـــام الشـــركات، بمـــا يحقـــق، اللامركزيـــة 

والعدالـــة  الاقتصاديـــة،  والجـــدوى  الماليـــة، 

الاجتماعيـــة، ولـــن يتحقـــق ذلـــك الا مـــن خـــال 

التعاقـــد مـــع شـــركة استشـــارات مهنيـــه عالميـــة 

المجـــال. هـــذا  فـــي  متخصصـــه 

لليمـــن،  النقـــدي  النظـــام  هندســـة(  )اعـــادة   -3

تحقيـــق  يضمـــن  بمـــا  الشـــركات،  لنظـــام  وفقـــا 

الاســـتقرار النقـــدي، والنمـــو الاقتصـــادي لادارة 

لامركزيـــة وماليـــة لا مركزيـــة. ولـــن يتحقـــق ذلـــك 

مـــع شـــركة استشـــارات  التعاقـــد  مـــن خـــال  الا 

فـــي هـــذا المجـــال. مهنيـــة عالميـــة متخصصـــة 

U ثالثا: من اجل تهيئة الظروف 
لتطبيق )مشروع التحديث 

والتطوير(
وتشـــجيع الاطـــراف السياســـية المتصارعـــة علـــى 

تنفيـــذه، فـــان مـــن الضـــروري وضـــع )ٱليـــه تهـــدئ

m( اقتصاديـــة, تشـــمل علـــى التالـــي:-

ميســـر(  )قـــرض  اليمنيـــه  الحكومـــة  منـــح   -1

لفتـــرة  ســـنويا(،  دولار  مليـــار   1.240( بمبلـــغ 

خمـــس ســـنوات. يســـلم للبنـــك المركـــزي اليمنـــي، 

صـــرف  ســـعر  لاســـتقرار   كضمـــان  ليســـتخدم 

والمرتبـــات  الاجـــور  ولدفـــع  المحليـــه،  العملـــه 

لكشـــوفات  وفقـــا  العامـــه،  الخدمـــه  لموظفـــي 

2014م.  عـــام 

2- منح الحكومة اليمنية ) قرض ميسر ( بمبلغ 

)1 مليـــار دولار ســـنويا(، لفتـــرة خمـــس ســـنوات. 

ويســـتخدم  اليمنـــي،  المركـــزي  للبنـــك  يســـلم 

لضمـــان اســـتقرار ســـعر صـــرف العملـــه المحليـــه، 

ولدفـــع مســـتحقات الديـــن العـــام الداخلـــي.

)هبـــة  علـــى  اليمنيـــة  الحكومـــة  حصـــول   -3

عشـــر  لمـــدة  دولار(،  مليـــار   2( بمبلـــغ  ســـنوية( 

)برنامـــج  فـــي  لاســـتخدامها  وذلـــك  ســـنوات، 

لاعـــادة اعمـــار  مـــا دمرتـــه الحـــرب(, خـــال الثمـــان 

المنصرمـــة. ســـنوات 

الاغاثـــي  النشـــاط  وتوســـيع  اســـتمرار   -4

ســـلمان(،  الملـــك  )مركـــز  مـــن  لـــكل  والانســـاني 

و)المنظمـــات  الاماراتـــي(،  الاحمـــر  و)الهـــال 

الدوليـــة( الاخـــرى لاغاثـــة نســـبة اكبـــر مـــن فقـــراء 

اليمـــن وجائعيـــه للخمـــس ســـنوات القادمـــة علـــى 

الاقـــل.

لضـــم  مزمنـــة  طريـــق  خارطـــة  وضـــع  ضـــرورة   -5

بصـــورة  الخليجـــي  التعـــاون  مجلـــس  الـــى  اليمـــن 

تقـــدم  مـــن  يتحقـــق  مـــا  مـــع  تتناســـب  تدريجيـــة. 

فـــي )مشـــروع التحديـــث والتطويـــر ( المشـــار الـــى 

اعـــاه. مكوناتـــه  بعـــض 

U رابعا: ضبط السياسات النقدية، 
للبنك المركزي عدن. وذلك باتخاذ 

الاجراءات التالية:-

1- تصحيـــح اختـــال )ســـعر الصـــرف الدفتـــري(، 

)Book Rate(, مـــن خـــال رفعـــه ليتســـاوى مـــع 

الاجـــراء  هـــذا  تنفيـــذ  تـــم  )وقـــد  الســـوق.  ســـعر 

موخـــرا(.

2- ايقـــاف )الســـحب علـــى المكشـــوف( مـــن قبـــل 

)الحكومـــه الشـــرعية(، الـــى ان تنخفـــض نســـبة 

الـــى  المكشـــوف(،  علـــى  الحكومـــه  ســـحبيات   (

اقـــل مـــن %35 مـــن متوســـط الايـــرادات العامـــه 

للثـــاث ســـنوات الاخيـــرة. 
3-  توســـيع سياســـة التدخـــل المباشـــر فـــي ســـوق 

النقـــد مـــن خـــال بيـــع وشـــراء العمـــات الاجنبيـــة، 

المـــزادات  باســـتخدام  الســـوق  لســـعر  وفقـــا 

العلنيـــه. لتشـــمل كافـــة الســـلع والخدمـــات.

4- تطبيـــق الشـــفافية الكاملـــه فـــي نشـــاط البنـــك 

المركـــزي عـــدن, والبنـــوك التجاريـــة والاســـاميه، 

افيـــن. والصر

لضبـــط  رقميـــة  مقاصـــه  غرفـــة  انشـــاء   -5

تحـــت  افيـــن  الصر بيـــن  الماليـــة  التحويـــات 

اشـــراف البنـــك المركـــزي اليمنـــي. والـــزام كافـــة 

وتشـــديد  فقـــط.  عبرهـــا  بالتعامـــل  افيـــن  الصر

خارجهـــا.  تعامـــل  اي  علـــى  العقوبـــات 

6- تطبيق ) نظام الامتثال ( و ) نظام التامين (،  

ونســـبة ) الاحتياطـــي الالزامـــي (، و نســـب ) مركـــز 

العمـــات الاجنبيـــة ( وغيرهـــا مـــن الاجـــراءات علـــى 

افين. الصر

مـــن  اليمـــن،  فـــي  المالـــي  الشـــمول  توســـيع   -7

افيـــن وشـــركات  خـــال الربـــط الرقمـــي بيـــن الصر

والاســـاميه،  التجاريـــة  والبنـــوك  افـــه  الصر

اليمنـــي.     المركـــزي  البنـــك  اشـــراف  تحـــت 

8- تحريـــك ســـعر الفائـــده بمـــا يحقـــق الاســـتقرار 

النقـــدي, وفقـــا لاقتصـــاد الســـوق.

افـــق  يتو بمـــا  الالزامـــي،  الاحتياطـــي  تحريـــك   -9

فـــي  الســـيولة  وحجـــم  الاقتصاديـــة  الحالـــه  مـــع 

الســـوق.

 10- تطبيـــق النظـــم واللوائـــح المنظمـــه للعلاقـــة 

الشـــرعية(  و)الحكومـــة  المركـــزي  البنـــك  بيـــن 

مـــن  للتهـــرب  مجـــال  للحكومـــة  يعطـــي  لا  بمـــا 

تنفيـــذ التزاماتهـــا الدوليـــة، فـــي اصـــاح الاختـــالات 

العامـــه،  الخدمـــة  وضـــع  وتصحيـــح  الســـعرية. 

الفســـاد.  ومكافحـــة 

U خامسا: معالجة مشكلة الدين 
المحلي العام، وتقييد نسبة العجز 

في الميزانية الحكومية 
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واســـتخدام المصـــادر غيـــر التضخميـــه لتمويلـــه. 

وذلـــك مـــن خـــال:-

الديـــن  مـــن  المجمـــدة  المســـتحقات  دفـــع   -1

لكشـــوفات  وفقـــا  للموظفيـــن  العـــام،  المحلـــي 

لقاعـــدة  وفقـــا  تدريجـــي,  بشـــكل  2014م.  عـــام 

)شـــهر + شـــهر(، بمـــا لا يتســـبب فـــي موجـــة تضخـــم 

عاليـــة. باســـتخدام ) القـــرض الميســـر (, المقـــدم 

اعـــاه. اليـــه  المشـــار  الشـــرعية.  للحكومـــه 

الديـــن  مـــن  المجمـــدة  المســـتحقات  دفـــع   -2

التاميـــن  وشـــركات  للبنـــوك  العـــام  المحلـــي 

الاخـــرى.  والمؤسســـات   الاجتماعـــي  والضمـــان 

وذلـــك بشـــكل تدريجـــي مـــدروس، بمـــا لا يتســـبب 

فـــي موجـــة تضخـــم عاليـــة. باســـتخدام )القـــرض 

الشـــرعية(  )للحكومـــة  المقـــدم  الميســـر(, 

اعـــاه. اليـــه  المشـــار 

العجـــز   ( يتجـــاوز  لا  بـــان  الحكومـــة  الـــزام   -3

2024م  لعـــام  العامـــه,  ميزانيتهـــا  فـــي   ) الصافـــي 

ومـــا بعـــده, ) %3 مـــن الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي (.

4- تغطيـــة ) العجـــز الصافـــي ( للميزانيـــة العامـــه 

وذلـــك  التضخميـــة.  غيـــر  الوســـائل  باســـتخدام 

مـــن خـــال:-

- اصدار اذون الخزانه.

- اصدار السندات الحكومية.

- اصدار شهادات الايداع.

- اصدار وكالات الدفع )الصكوك الاسلاميه(.

- بيع العملات الاجنبية، بالمزاد العلني.

التضخميـــه  غيـــر  الدفـــع  وســـائل  مـــن  وغيرهـــا   -

الاخـــرى.

U سادسا: الاجراءات المالية 
اللازمه لزيادة الايرادات العامه، 

وتتمثل اهمها في ما يلي:--
1- رفـــع )العـــبء الضريبـــي( الـــى )%14 مـــن الناتـــج 

ان  بهـــدف  اولـــى.  كمرحلـــة  الاجمالـــي(,  المحلـــي 

يصـــل لاحقـــا الـــى %20 كهـــدف نهائـــي. 

2- اصـــاح ) اختـــال الســـعر الجمركـــي للـــدولار (، 

ليتســـاوى مـــع ســـعر الســـوق. 

جميـــع  علـــى  المبيعـــات(  )ضريبـــة  تطبيـــق   -3

. لســـلع ا

انـــواع  4- تطبيـــق )ضريبـــه الدخـــل( علـــى كافـــة 

الدخـــل.  

الممتلـــكات  علـــى  وتطبيقـــه  )الـــركاز(  قوننـــة   -5

يشـــمل  بمـــا  والعامـــه،  الخـــاص  العقاريـــة 

شـــابهها.  ومـــا  الخاصـــه،  العقاريـــة(  )الارا�ضـــي 

6- تحويـــل راســـمال موسســـات القطـــاع العـــام 

ــا لقاعـــدة ) الخمـــس(.  الـــى اســـهم. وتوزيعهـــا وفقـ

فـــي نفـــس  اي ) %20 للموظفيـــن والمتقاعديـــن 

للإطـــار   20% للمحافظـــة.   20% المؤسســـة. 

الاتحاديـــة.  للحكومـــة   40% الاعلـــى.   الاداري 

والجنـــوب(.    الشـــمال  بيـــن  مناصفـــه  تـــوزع 

والاتفاقيـــات  واللوائـــح  النظـــم  تطبيـــق   -7

بــــ:- المتعلقـــة  والمحليـــة،  الدوليـــة 

- ايرادات املاك الدوله من النفط

- ايرادات املاك الدولة من الغاز.

الارا�ضـــي  مـــن  الدولـــة  ممتلـــكات  ايـــرادات   -

 . ت را لعقـــا وا

- ايرادات املاك الدوله الاخرى.

للخدمـــات  الســـعرية  الاختـــالات  معالجـــة   -8

رســـوم  وتصحيـــح  الحكوميـــة.  الاقتصاديـــة 

منحهـــا، واشـــراك القطـــاع الخـــاص والمواطنيـــن 

وتوزيعهـــا. انتاجهـــا  فـــي 

الاداريـــة،  الخدمـــات  رســـوم  تصحيـــح   -9

والخدمـــات الاخـــرى المقدمـــه مـــن قبـــل الدولـــه. 

U سابعا: من اجل تطبيق النظم 
واللوائح الخاصه بالايرادات المالية، 

ومكافحة الفساد
)الســـابقه،  الرقابـــه  انظمـــة  تفعيـــل  يجـــب 

واهمهـــا:- واللاحقـــة(،  والموازيـــة، 

الموسســـات  فـــي  الداخلـــي  الرقابـــه  نظـــام   -

الحكوميـــة. افـــق  والمر

- نظـــام المراجعـــة الالزاميـــة لحســـابات القطـــاع 

الخـــاص.

للرقابـــه  المركـــزي  الجهـــاز  نشـــاط  تفعيـــل   -

ت ســـبا لمحا وا

لمكافحـــة  العامـــه  الهيئـــة  نشـــاط  تفعيـــل   -

. د لفســـا ا

علـــى  للرقابـــة  العليـــا  الهيئـــة  نشـــاط  تفعيـــل   -

والمزايـــدات. المناقصـــات 

انظمـــة  تفعيـــل  مـــن  الجـــدوى  تتحقـــق  لكـــي    

الضبـــط  اجهـــزة  تفعيـــل  مـــن  لابـــد  الرقابـــة، 

العـــام. الامـــن  واجهـــزة  القضائـــي 

U ثامنا: من اجل ضمان استقرار 
اسعار صرف العمله المحلية، 

واستقرار اسعار السلع والخدمات، 

فان زيادت الايرادات العامة 
وضبط السياسات النقدية، وضبط عجز 

الميزانية العامه، وتغطيته من مصادر غير 

تضخميه، وتفعيل اجهزة الرقابة، واجهزة 

الضبط القضائي، واجهزة الامن العام، ) لن 

تجدي ( اذا لم يتم اتخاذ الاجراءات الادارية 

والمالية اللازمه لترشيد الانفاق العام، وذلك 

بـ:-

1- ترشـــيد الانفـــاق علـــى الرواتـــب والاجـــور ومـــا 

ــا. مـــن خـــال تطبيـــق النظـــم واللوائـــح  فـــي حكمهـ

الخاصـــة بهـــا.

2- ايقـــاف دفـــع ) الاعاشـــة ( بالـــدولار. وايقـــاف 

ســـنوات،  خمـــس  لمـــدة  الخـــارج  الـــى  الابتعـــاث 

والســـفارات.  الملحقيـــات،  عـــدد  وتقليـــص 

بنظـــام   ( الحكومـــي  التعامـــل  ايقـــاف   -3

 .) التعاقـــد  نظـــام   ( الـــى  والانتقـــال  التوظيـــف( 

بمـــا يحقـــق الضمـــان الاجتماعـــي والصحـــي وعـــدم 

الطرفيـــن.   مـــن  بـــاي  الاجحـــاف 

علـــى  الحكوميـــة  افـــق  المر انفـــاق  ترشـــيد   -4

خـــال.  مـــن  الســـلعية والخدميـــة  المســـتلزمات 

افـــق الدولـــة للطاقـــه الشمســـيه،  اســـتخدام مر

نفقـــات  وتقليـــص  الميـــاه،  اســـتهلاك  وترشـــيد 

وغيرهـــا.  والانتقـــال،  والنقـــل  الاتصـــالات، 

والتحويليـــه.  المخصصـــه  النفقـــات  ترشـــيد   -5

مـــن خـــال تقليـــص الدعـــم لموسســـات القطـــاع 

العـــام.

6- الانتقـــال مـــن نظـــام )الدعـــم بالاســـعار ( الـــى 

الاســـر  دعـــم  وزيـــادة  بالدخـــل(.  )الدعـــم  نظـــام 

مباشـــر.  بشـــكل  الفقيـــرة 

7- ترشـــيد النفقـــات الراســـمالية والاســـتثمارية 

نظـــام  فـــي  الشـــفافية،  تطبيـــق  خـــال  مـــن 

المناقصـــات والمزايـــدات،  وتطبيـــق الانظمـــة 

واللوائـــح. والقوانيـــن 

بـــان زيـــادة المـــوارد الماليـــة       وهكـــذا يتضـــح 

العامـــه تتطلـــب تفعيـــل كامـــل )ٱليـــات الدولـــة(. 

متطلبـــات  الاعتبـــار  بعيـــن  الاخـــذ  ضـــرورة  مـــع 

والمالـــي  الاداري  النظـــام  مـــن  )الانتقـــال( 

والنقـــدي المركـــزي الـــى النظـــام الاداري والمالـــي 

يلـــح  الـــذي  الامـــر  وهـــو  اللامركـــزي.  والنقـــدي 

والتطويـــر  للتحديـــث  بضـــرورة وجـــود )مشـــروع 

يطبـــق  لليمـــن.  والنقـــدي(  والمالـــي  الاداري 

)محليـــة  التجـــارب  عـــن  بعيـــدا  دولـــي  باشـــراف 

والمتخلفـــه. الفاشـــله  الصنـــع( 
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الآثار المتوقعة لتحريك سعر 
الدولار الجمركي - إجراءات 

مقترحة لزيادة الموارد المالية:
مدير عام العلاقات والتعاون الدولي - 

مصلحة الجمارك

م/ فضل محسن البان

U مقدمة: 
لقانـــون  وفقـــا  الجمـــارك  مصلحـــة  تعمـــل   •

وتعديلاتـــه   1990 لســـنة   14 رقـــم  الجمـــارك 

.2010 لســـنة   12 رقـــم  بالقانـــون 

منظمـــة  فـــي  عضـــو  اليمنيـــة  الجمهوريـــة   •

وفـــي   1993 العـــام  منـــذ  العالميـــة  الجمـــارك 

منظمـــة التجـــارة العالميـــة منـــذ العـــام 2014. 

البلـــد  بتمثيـــل  الجمـــارك  مصلحـــة  وتلتـــزم 

الدوليـــة  الاتفاقيـــات  مـــن  العديـــد  تنفيـــذ  فـــي 

ومـــن ضمنهـــا اتفاقيـــة كيوتـــو المعدلـــة بشـــأن 

تســـهيل التجـــارة التـــي انضمـــت إليهـــا اليمـــن فـــي 

.2013 العـــام 

• تطبـــق مصلحـــة الجمـــارك قانـــون التعريفـــة 

الجمركيـــة رقـــم )41( لعـــام 2005 وتعديلاتـــه، 

الاســـتثناءات  مـــن  العديـــد  والمتضمـــن 

الســـلع  مـــن  العديـــد  فـــي  والاعفـــاءات 
القانـــون  هـــذا  يحـــدد  وكذلـــك  المســـتوردة، 

المحصـــورة  والبضائـــع  الســـلع  مـــن  العديـــد 

والممنوعـــة. والمقيـــدة 

عملهـــا  اثنـــاء  الجمـــارك  مصلحـــة  تطبـــق   •

الجهـــات  قوانيـــن  مـــن  العديـــد  اليومـــي 

مثـــل: الأخـــرى  الحكوميـــة 

– قانون الاستثمار.

– قوانين الضرائب.

– قانون حماية البيئة.

– قانون المواصفات والمقاييس.

– قانون الهيئة العليا للأدوية

–  قانون الحجر النباتي والحيواني.

– قانون التجارة.

–.... الخ.

تتمتـــع  مؤسســـة  الجمـــارك  ومصلحـــة   •

عليهـــا  ويشـــرف  والإداري  المالـــي  بالاســـتقلال 

الجهـــاز  مـــن  جـــزء  وهـــي  الماليـــة،  وزيـــر  معالـــي 

الإداري للدولـــة ويســـري علـــى كادرهـــا الوظيفـــي 

المدنيـــة. الخدمـــة  قانـــون 

• ويجـــب التوضيـــح هنـــا أن مصلحـــة الجمـــارك 

مؤسســـة  هـــي  إنمـــا  تشـــريعية،  جهـــة  ليســـت 

تتولـــى  الأولـــى  بالدرجـــة  إيراديـــه  حكوميـــة 

تنفيـــذ قانـــون الجمـــارك والعديـــد مـــن قوانيـــن 

الحكوميـــة  والتوجيهـــات  الأخـــرى  الجهـــات 

آنفـــا.  ورد  كمـــا  العليـــا، 

U مبررات تحريك سعر الدولار 
الجمركي:

الجمركـــي  الـــدولار  ســـعر  تحريـــك  مبـــررات  مـــن 

يلـــي: مـــا  جميعـــا  لدينـــا  المعروفـــة 

بســـبب  للدولـــة  الســـيادية  الإيـــرادات  تأثـــر   -

والإرهـــاب. الحـــرب 

الجهـــات  لجميـــع  التحتيـــة  البنيـــة  تأثـــر   -
الايراديـــة )مبانـــي ومـــوارد بشـــرية( بســـبب طـــول 

البلـــد. فـــي  السياســـية  والأزمـــة  الحـــرب 

بعـــض  فـــي  المحليـــة  الســـلطات  اســـتحواذ   -

للمـــوارد  للشـــرعية  التابعـــة  المحافظـــات 

المؤسســـات  بعـــض  وكذلـــك  والايـــرادات، 

الـــى  توريدهـــا  وعـــدم  الايراديـــة،  الحكوميـــة 

خزينـــة الدولـــة لـــدى البنـــك المركـــزي بمبـــررات 

. متنوعـــة

تنفذهـــا  التـــي  )الإصلاحـــات  أخـــرى  مبـــررات   -

المانحيـــن  مـــن  والمطلوبـــة  الحكومـــة 

النقـــد  صنـــدوق  مثـــل  الدولييـــن  والداعميـــن 

والوكالـــة  العربـــي  النقـــد  وصنـــدوق  الدولـــي 

الـــخ(  .... الدوليـــة  للتنميـــة  الامريكيـــة 

النفـــط  تصديـــر  موانـــئ  مهاجمـــة  وحاليـــا:   -

الحوثـــي،  المســـير  الطيـــران  قبـــل  مـــن  الخـــام 

جعـــل  ممـــا  باســـتهدافها،  المســـتمر  والتهديـــد 

ناقـــات النفـــط تحجـــم عـــن المجـــيء الـــى تلـــك 

تلـــك  حمايـــة  علـــى  القـــدرة  وعـــدم  الموانـــئ، 

الرســـو  مـــن  الناقـــات  يمكـــن  بمـــا  الموانـــئ 

بأمـــان.

 

U تأثير تحريك سعر الدولار 
الجمركي على الايرادات 

الجمركية )العام الماضي(:
ســـعر  بتحريـــك  الحكومـــة  قامـــت  أن  بعـــد   •

مـــن  الما�ضـــي  العـــام  فـــي  الجمركـــي  الـــدولار 

المؤمـــل  كان  للـــدولار،  ريـــال   500 الـــى   250.5

والضريبيـــة  الجمركيـــة  الإيـــرادات  ترتفـــع  أن 

المحصلـــة فـــي المنافـــذ الجمركيـــة فـــي المناطـــق 

)تزيـــد  بنســـبة  الشـــرعية  للحكومـــة  التابعـــة 

علـــى %90( عـــن العـــام الـــذي ســـبقه 2021، إلا 

أن ذلـــك لـــم يحصـــل. فقـــد تـــم تحصيـــل مبلـــغ 

)مـــا يقـــارب 703 مليـــار ريـــال- إيـــرادات جمركيـــة 

وضريبيـــة وعوائـــد أخـــرى – مقارنـــة مـــع 571 

مليـــار ريـــال فـــي العـــام 2021(، ويمكـــن تلخيـــص 

بالآتـــي: ذلـــك  أســـباب 

الهـــدن  خـــال  الحديـــدة  مينـــاء  فتـــح   –

المتعاقبـــة وتحـــول ســـفن المشـــتقات النفطيـــة 

وايراداتهـــا الكبيـــرة الـــى هنـــاك، حيـــث تـــم تقديـــر 

علـــى  فاقـــدا  وأصبـــح  هنـــاك  تحصيلـــه  تـــم  مـــا 

خزينـــة الدولـــة بأكثـــر مـــن %38 مـــن الايـــرادات.

– تدخـــل رؤســـاء الســـلطات المحليـــة فـــي بعـــض 

المحافظـــات فـــي العمـــل الجمركـــي، وذلـــك بمنـــح 

بالمخالفـــة  والتســـهيلات  التخفيضـــات  بعـــض 

للقانـــون.

نتيجـــة  للســـلع،  التهريـــب  ظاهـــرة  انتشـــار   –

منهـــا:  عديـــدة  لأســـباب 



للجمهوريـــة  والبحريـــة  البريـــة  الحـــدود  طـــول   •

حمايتهـــا  علـــى  المختصـــة  الجهـــات  قـــدرة  وعـــدم 

مـــن تدفقـــات التهريـــب للســـلع والبشـــر، وأحيانـــا 

المهربيـــن. مـــع  التواطـــؤ 

دعـــم  تحالـــف  قبـــل  مـــن  المتكـــرر  المنـــع   •

الأثـــر  ذات  الســـلع  مـــن  للعديـــد  الشـــرعية 

المالـــي الكبيـــر ومنهـــا مـــا يتعلـــق بأنظمـــة الطاقـــة 

وكذلـــك  وبطاريـــات  ألـــواح  مـــن  الشمســـية 

الحديديـــة  المنتجـــات  وبعـــض  الأســـمدة 

لإمكانيـــة  المـــزدوج،  الاســـتخدام  ذات  والمـــواد 

العســـكرية. للأغـــراض  اســـتخدامها 

تأثير تحريك سعر الدولار الجمركي 
للمرة الثانية:

بموجـــب قـــرار اللجنـــة الاقتصاديـــة العليـــا رقـــم 

)1( لعـــام 2023 وقـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم )3( 

الـــدولار  صـــرف  ســـعر  تحريـــك  تـــم   2023 لعـــام 
الجمركـــي مـــن )500( ريـــال الـــى )750( ريـــال.

أولا: التأثير على السلع الضرورية: 
وهـــي الســـلع المحـــددة فـــي المـــادة )1( مـــن القانـــون 

رقـــم )5( لســـنة 2007 بشـــأن التجـــارة الداخليـــة 

الانســـان  لنشـــاط  الاساســـية  الســـلع  وهـــي: 

وحياتـــه )القمـــح – الأرز – الدقيـــق – الســـكر – 

الأدويـــة – الحليـــب – المشـــتقات النفطيـــة(. 

تـــم اســـتثناء كلا مـــن [ القمـــح – الأرز –  حيـــث 

الأدويـــة )القائمـــة الوطنيـــة( – الدقيـــق – زيـــت 

حليـــب   – وجاهـــز(  )خـــام  النباتـــي  الطعـــام 

الأطفال] - لازالت بسعر 250.5 ريال / للدولار، 

بموجـــب قـــرار مجلـــس الـــوزراء )7( لعـــام 2021 

الـــدولار الجمركـــي. بشـــأن تحريـــك ســـعر صـــرف 

- ثالثا: التأثير على أسعار البيع في 
السوق )أمثلة(:

* المشتقات النفطية:

فـــي  لتـــر(   20( للدبـــة  البيـــع  ســـعر  البنزيـــن:   -1

محطـــات تعبئـــة الوقـــود بتاريـــخ 31 ينايـــر 2023 

)19000 ريـــال(، ووفقـــا لارتفـــاع ســـعر الصـــرف 

مـــن 500 الـــى 750 ريـــال ينتـــج زيـــادة فـــي الرســـوم 

فـــي  البيـــع  ســـعر  مـــن   2.8% تمثـــل  ريـــال   530

المحطـــات. 

فـــي محطـــات  لتـــر  2- الديـــزل: ســـعر الديـــة )20( 

التعبئـــة )20600( ريـــال فـــي نفـــس التاريـــخ أعـــاه، 

ينتـــج عـــن تحريـــك ســـعر الصـــرف زيـــادة مقدارهـــا 
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ثانيا: التأثير على السلع وفقا لفئات التعريفة الجمركية:

الــــــبــضـــــائــــــــــــــــع
ملاحظةنسبة الزيادةالفئة

القمح- الأرز- الأدوية ... )الخ(. )لا توجد زيادة(مستثناة الصفرية )0%(
%80 من بنود التعريفة الجمركية، 5%3.7%

هنا: الدقيق وزيوت الطبخ وحليب الأطفال 
)تتعامل ب 250.5 ريال للدولار- لا توجد زيادة(

%12 من بنود التعريفة الجمركية10%4.9%
السيارات القديمة موديل 2011 وما دون - 25%8.3%

السمسم- العسل- الدخن- الملح )المستورد(
فئة حماية للفواكه المستوردة اثناء فترة 60%16.2%

السماح

رابعا: التأثير على رسوم السيارات:
نسبة الزيادة التقريبية الفئة

في القيمة السوقية
ملاحظة

السيارات الجديدة- موديل آخر عام )سنة الصنع( 5%3.7%
+ عام واحد )حاليا موديل 2023 و2022(

موديلات ما بينهما15%6%
السيارات القديمة- موديل 2011 وما دون25%8.3%

المحصل / ريالالبيان
237,881,080,619الرسوم الجمركية
391,770,731,275الضرائب بأنواعها
73,030,737,247العوائد الأخرى

702,682,549,141الاجمالي

)460 ريـــال(، تمثـــل 2.2%.

وفقـــا  النفطيـــة  المشـــتقات  أســـعار  ملاحظـــة: 

PLATTS ونشـــرة  العالميـــة  للأســـعار 

* السكر/ فاصوليا معلبة:

1- الســـكر: معـــدل الزيـــادة فـــي ســـعر الكيـــس )50 

مـــن   3.73% تمثـــل  ريـــال   )1259( مبلـــغ  كجـــم( 

ســـعر البيـــع فـــي الســـوق المحلـــي.

ســـعر  فـــي  الزيـــادة  معـــدل  معلبـــة:  فاصوليـــا   -2

علبـــة   24 عبـــوة  المعلبـــة  الفاصوليـــا  كرتـــون 

)486( ريـــال، مـــا يعـــادل %4.8 مـــن ســـعر البيـــع 

. للمســـتهلك

* حديـــد البنـــاء: • معـــدل الزيـــادة فـــي ســـعر الطـــن 

الحديـــد )29840( ريـــال تمثـــل نســـبة %3.73 مـــن 

ســـعر البيـــع فـــي الســـوق المحلـــي.

خامسا: التأثير على الرسوم والضرائب 
والعوائد الأخرى )الإيرادات 

الجمركية(:

بلـــغ اجمالـــي الإيـــرادات الحكوميـــة المحصلـــة مـــن 

قبـــل مصلحـــة الجمـــارك خـــال العـــام الما�ضـــي 

2022 كمـــا يلـــي:

علمـــا بـــأن كل تلـــك الإيـــرادات قـــد تـــم توريدهـــا الـــى 

البنـــك المركـــزي اليمنـــي أولا بـــأول.

ومـــن المتوقـــع، ونتيجـــة لتحريـــك ســـعر صـــرف 

الـــدولار الجمركـــي الـــى 750 ريـــال، فـــإن إيـــرادات 

الحالـــي   2023 للعـــام  الجمـــارك  مصلحـــة 

ســـتتجاوز التريليـــون ريـــال بشـــروط محـــددة منهـــا:

- ثبات الأسعار العالمية أو زيادتها.

- عدم تحول البضائع الى موانئ أخرى.

العمـــل  فـــي  المحليـــة  الســـلطات  تدخـــل  -عـــدم 

الجمركيـــة. الإصلاحـــات  دعـــم   - الجمركـــي. 
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الـمـزاد الـمـعـلـن 
وأسعار بعض السلع 

الاستهلاكية
أستاذ مساعد كلية الاقتصاد والعلوم 

السياسية جامعة عدن

د/ نـهـال عـكبـور

الصـــرف  ســـعر  أزمـــة  توســـعت  أن  بعـــد   U
وانتقلـــت  للنقـــود  الشـــرائية  القـــوة  وانهـــارت 

ســـعى  المجتمـــع،  افـــراد  الـــى  الكارثيـــة  آثارهـــا 

البنـــك المركـــزي لاتخـــاذ عـــدد مـــن الاجـــراءات 

مـــن  العديـــد  وتوقيـــف  التفتيـــش  وحمـــات 

بشـــروط  تلتـــزم  لـــم  التـــي  افـــة  الصر شـــركات 

افـــة، والبعـــض منهـــا ســـاهم فـــي  وقوانيـــن الصر

الصـــرف. أســـعار  رفـــع 

فـــي  المـــزاد الالكترونـــي  فتـــح  عـــن  بإعـــان  قـــام 

“رفينيتيـــف”  منصـــة  عبـــر  نوفمبـــر   10 تاريـــخ 

الأجنبيـــة  العمـــات  وشـــراء  لبيـــع  العالميـــة 

حيـــث يســـتهدف مـــن عمليـــه بيـــع العملـــة تغطيـــه 

العملـــة  مـــن  المحليـــة  الســـوق  احتياجـــات 

تحقيـــق  يضمـــن  إجـــراء  يعتبـــر  كمـــا  الصعبـــة. 

الاســـتقرار العـــام فـــي الأســـعار والنقـــد الأجنبـــي، 
و مواجهـــه اضطرابـــات آليـــات العمـــل بســـوق 

النقـــد وتخفيـــف الضغـــط علـــى شـــراء العمـــات 

الســـيطرة  وبالتالـــي  الســـوق،  مـــن  الصعبـــة 

المحليـــة،  للعملـــة  المتســـارع  التدهـــور  علـــى 

عبـــر  التعامـــل  إلـــى  النقديـــة  الســـيولة  وأعـــاده 

البنـــوك والحـــد مـــن التعامـــات خـــارج القطـــاع 

تنظيـــم  إجـــراءات  البنـــك  وأعلـــن  المصرفـــي، 

عمليـــه المـــزاد وأشـــار أن منصـــة “رفينيتيـــف” 

ســـتتولى عمليـــه المـــزاد وتنظيـــم عمليـــه البيـــع 

والشـــراء للنقـــد الأجنبـــي، يســـمح فقـــط للبنـــوك 

بالمـــزاد  المشـــاركة  بالمنصـــة  المشـــتركة 

بهـــا  المشـــتركة  غيـــر  البنـــوك  أمـــا  مباشـــره، 

ســـيقوم البنـــك المركـــزي بتقديـــم العطـــاءات 

عبـــر  للبنـــك  مقـــدم  رســـمي  بطلـــب  عنهـــا  نيابـــة 

لذلـــك. المخصـــص  الالكترونـــي  البريـــد 

خـــال  عـــدن  اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  قـــام 

العـــام 2022م، بعمـــل 50 مـــزادا، وكان المبلـــغ 
مليـــون   15( ادناهـــا  بيـــن  تـــراوح  عنهـــا  المعلـــن 

دولار( واعلاهـــا )50 مليـــون دولار(. بإجماليهـــا 

لـــم  انهـــا  الا  دولار(،  مليـــون   1263000000(

تبـــاع فـــي اغلـــب العمليـــات الـــذي مـــر بهـــا المـــزاد 

المعلـــن فقـــد بيعـــت بحوالـــي )1075616053 

دولار(. مليـــون 

المعلنـــة  الاهـــداف  أن  مـــن  الرغـــم  وعلـــى 

العملـــة  فـــي  التضخـــم  حـــدة  تخفيـــض  للمـــزاد 

الوطنيـــة إلا ان ســـعر الإرســـاء المعلـــن للمـــزاد 

 ( مـــزاد رقـــم  اخـــر  فـــي  لهـــا  بأعلـــى حـــدود  بلغـــت 

50/2022( بحوالـــي 1190 ريـــال يمنـــي / دولار، 

افقـــت مـــع هـــذا الارتفـــاع تدهـــور الاوضـــاع  إذ تر

المعيشـــية للمواطنيـــن الذيـــن عقـــدوا آمالهـــم 

علـــى هـــذا المـــزاد للحـــد مـــن التدهـــور الحاصـــل 

فـــي العملـــة  إلا انـــه كان مخيـــب للآمـــال.

 )1( رقـــم  الجـــدول  بيانـــات  خـــال  فمـــن 

الموضـــح لحركـــة المـــزاد المعلـــن خـــال العـــام 

2022م لوحـــظ ارتفـــاع ســـعر المـــزاد مـــن 930 
ريـــال يمنـــي / دولار الـــى 1190 ريـــال يمنـــي/ دولار 

260 ريـــال يمنـــي / دولار. كمـــا هـــو  أي بمقـــدار 

 )1( رقـــم  بالشـــكل  موضـــح 

يبتعـــد  لـــم  المعلـــن  المـــزاد  ان  الملاحـــظ  مـــن 

الـــى  حركتـــه  وتتبـــع  الســـوق  أســـعار  عـــن  كثيـــرا 

50 ريـــال بأغلـــب  الصعـــود فيلاحـــظ ان فـــارق 

المـــزادات المعلنـــة عـــن ســـعر الســـوق، كمـــا هـــو 

موضـــح بالشـــكل رقـــم )2(
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اليمني

%97%0496293093015,000,00015,427,00014,347,110,000103 يناير)1/2022(
%70%111,1201,0701,09015,000,00015,000,00016,350,000,000143 يناير)2/2022(

%66%181,1751,0801,12015,000,00015,000,00016,800,000,000151 يناير)3/2022(

%84%251,1081,0851,08615,000,00017,915,00019,455,690,000119 يناير)4/2022(

%100%011,0701,0231,02315,000,00012,113,00012,391,599,00081 فبراير)5/2022(

%79%081,0571,0371,04715,000,00015,000,00015,705,000,000126 فبراير)6/2022(

%64%151,1551,1301,13020,000,00016,090,00018,181,700,000126 فبراير)7/2022(

%97%221,1571,1071,13020,000,00020,000,00022,600,000,000103 فبراير)8/2022(

%40%011,2311,1771,17720,000,0009,000,00010,860,000,000114 مارس)9/2022(

%100%031,2251,2001,20020,000,00020,000,00024,000,000,000100 مارس)10/2022(

%100%081,2591,2271,22720,000,000170,000,00020,350,000,00083 مارس)11/2022(

%100%131,2451,2271,22720,000,00014,000,00017,524,000,00071 مارس)12/2022(

%100%151,2461,2271,22720,000,00011,000,00013,853,000,00056 مارس)13/2022(

%100%221,2501,2351,23520,000,00012,000,00014,758,000,00060 مارس)14/2022(

%100%291,2571,2401,24020,000,0004,000,0005,233,000,00021 مارس)15/2022(

%100%051,1501,1401,14020,000,0004,370,0004,981,800,00022 أبريل)16/2022(

%100%1098295095020,000,0006,900,0036,555,002,85035 أبريل)17/2022(

%100%1989086086020,000,0001,261,0001,084,460,0006 أبريل)18/2022(

%100%121,01699699620,000,00015,374,00015,312,504,00079 مايو)19/2022(

%100%1897595095020,000,00016,941,00016,093,950,00085 مايو)20\2022(

%100%2498893793730,000,00021,450,00020,098,650,00072 مايو)21/2022(

%84%3199494795030,000,00030,000,00028,500,000,000119 مايو)22/2022(
%100%071,03199799730,000,00029,155,05029,067,584,85097 يونيو)23/2022(

%87%141,0201,0551,07530,000,00030,000,00037,299,275,000116 يونيو)24/2022(

%73%211,1121,0951,10230,000,00030,000,00033,060,000,000136 يونيو)25/2022(

%100%071,03199799730,000,00029,155,05029,067,584,85097 يونيو)23/2022(

%87%141,0201,0551,07530,000,00030,000,00037,299,275,000116 يونيو)24/2022(

%73%211,1121,0951,10230,000,00030,000,00033,060,000,000136 يونيو)25/2022(

%100%071,03199799730,000,00029,155,05029,067,584,85097 يونيو)23/2022(

%87%141,0201,0551,07530,000,00030,000,00037,299,275,000116 يونيو)24/2022(

%73%211,1121,0951,10230,000,00030,000,00033,060,000,000136 يونيو)25/2022(
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%86%261,1271,1151,1183,000,00030,000,00033,540,000,000117 يونيو)26/2022(

%100%191,1371,1291,12930,000,00024,390,00027,536,310,00081 يوليو)27/2022(

%100%281,1881,1551,15530,000,00022,370,00025,837,350,00074 يوليو)28/2022(

%100%21,1651,1501,15030,000,00013,826,00015,899,900,00046 أغسطس)29/2022(

%78%91,1901,1701,18030,000,00030,000,00035,400,000,000128 أغسطس)30/2022(

%94%161,1881,1751,17530,000,00030,000,00035,250,000,000106 أغسطس)31/2022(

%100%231,1291,1291,13930,000,00019,985,00022,762,915,00067 أغسطس)32/2022(

%100%301,1161,1001,10030,000,0006,054,0006,659,400,00020 أغسطس)33/2022(

%97%061,1271,1071,11030,000,00030,000,00033,300,000,000103 سبتمبر)34/2022(

%89%131,1401,1001,13030,000,00030,000,00033,900,000,000113 سبتمبر)35/2022(

%79%201,1651,1501,15930,000,00030,000,00034,770,000,000127 سبتمبر)36/2022(

%100%271,1321,1181,11830,000,00014,612,00016,336,216,00049 سبتمبر)37/2022(

%100%041,1761,1501,15030,000,00026,766,00030,780,900,00089 أكتوبر)38/2022(

%100%111,1561,1401,14030,000,00024,338,00027,745,320,00081 أكتوبر)39/2022(

%100%181,1391,1301,13030,000,00024,207,00027,353,910,00081 أكتوبر)40/2022(

%100%251,1531,1431,14330,000,00018,101,00020,689,443,00060 أكتوبر)41/2022(

%100%011,1541,1441,14430,000,00016,588,00018,976,672,00055 نوفمبر)42/2022(

%100%081,1701,1601,16030,000,00014,999,00017,398,840,00050 نوفمبر)43/2022(

%100%151,1831,1781,17830,000,0002,439,0002,873,142,0008 نوفمبر)44/2022(

%100%221,1821,1701,17030,000,00025,323,00029,627,910,00084 نوفمبر)45/2022(

%100%291,1431,1301,13030,000,00010,890,00012,305,700,00034 نوفمبر)46/2022(

%100%081,1501,1451,14530,000,00017,533,00020,075,285,00058 ديسمبر)47/2022(

%100%131,1641,1581,15830,000,00014,759,00017,090,922,00049 ديسمبر)48/2022(

%100%201,1951,1801,18030,000,00014,370,00016,956,600,00048 ديسمبر)49/2022(

271,2081,1901,1905000000032070000381633000000.641 ديسمبر)50/2022(

المصدر البنك المركزي اليمني - عدن
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الاســـتهلاكية  الســـلع  أســـعار  شـــهدت  كمـــا 

الضروريـــة هـــي الأخـــرى ارتفاعـــا متتبعـــة الارتفـــاع 

كونهـــا  ارتفاعـــا  الصـــرف  أســـعار  فـــي  الحاصـــل 

التعامـــل  ويتـــم  الخـــارج  مـــن  مســـتوره  ســـلع  هـــي 

ويتبعهـــا  شـــراءها  حـــال  فـــي  الأجنبيـــة  بالعمـــات 

مـــن الأســـواق  تكاليـــف نقـــل وشـــحن البضاعـــة 

اذ  البلـــد  خـــارج  فـــي  تفتيشـــها  وحتـــى  العالميـــة 

غيـــر  أرا�ضـــي  فـــي  إقامـــة  و لضرائـــب  تخضـــع 

بالعمـــات  العامـــل  اجـــرة  وتكاليـــف  الوطـــن 

الاجنبيـــة  وهنـــاك عوامـــل أخـــرى تســـاهم فـــي رفـــع 

أســـعار الســـلع الاســـتهلاكية ك الجبايـــات الغيـــر 

فنلاحـــظ   ، وغيرهـــا  النفـــط  وأســـعار  قانونيـــه 



بمتوســـط  الضروريـــة  الســـلع  اهـــم  ارتفـــاع 

 ،36029  ،36075  ،30458( بلـــغ  ســـنوي  نمـــو 

 ،39229،25600  ،41362  ،41362  ،34617

مـــن  لـــكل  التوالـــي  علـــى  يمنـــي  ريـــال   )70250

)القمـــح، دقيـــق الافـــران، الدقيـــق العـــادي، بـــر 

مطحـــون، ســـكر، زيـــت، حليـــب مجفـــف، وارز( 

علـــى التوالـــي. انظـــر الشـــكل رقـــم )3( الموضـــح 

2022م. لمعـــدل ارتفـــاع الأســـعار خـــال العـــام 

الســـلع  فـــي  بالأســـعار  الارتفـــاع  الـــى  النظـــر  عنـــد 

مـــع  تتناســـب  لا  فأنهـــا  الضروريـــة  الاســـتهلاكية 

تغطـــي  لا  وانهـــا  المجتمـــع  افـــراد  رواتـــب  مســـتويات 

بحجـــم  الرهيـــب  الارتفـــاع  بســـبب  احتياجاتهـــم 

الـــى تقليـــص  مـــن الافـــراد  التضخـــم فيلجـــأ العديـــد 

حجـــم الاســـتهلاك واللجـــوء الـــى الســـلع الاســـتهلاكية 

البديلـــة قـــد تكـــون اقـــل جـــوده مـــن الســـلع الأخـــرى 

فـــي اطـــار حـــدود الممكـــن شـــراءه ، كمـــا يلجـــا  ولكنهـــا 

فـــوق طاقاتهـــم  الدخـــل والعمـــل  تعـــدد مصـــادر  الـــى 

كمـــا لوحـــظ خـــروج فئـــه كبيـــره مـــن الافـــراد بمختلـــف 

مصـــادر  عـــن  بحـــث  للعمـــل  وجنســـهم  أعمارهـــم 

للقمـــة العيـــش الكريـــم وهـــذا يترتـــب عليـــه ظواهـــر 

أحيانـــا. بالمجتمـــع  تضـــر  ســـلبية  اجتماعيـــة 
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جدول رقم )2( أسعار اهم بعض السلع الاستهلاكية الضرورية لعام 2022م

الوحدةالسلعة
شهر 
يناير

شهر 
فبراير

شهر 
مارس

شهر 
أبريل

شهر 
مايو

شهر 
يونيو

شهر 
يوليو

شهر 
أغسطس

شهر 
سبتمبر

شهر 
أكتوبر

شهر 
نوفمبر

شهر 
ديسمبر

50263002850029000290002750031000325003400032200350003000030500كجمقمح 

50280503320039550361503525037050395504255039100358003230034350كجمدقيق افران

50280003315039500361003520037000395504250039050357503225034300كجمدقيق عادي 

50268503115038400350003410035900359003650036500341003100040000كجمبر مطحون 
50358004100043200432003750044000432004370043700390404100041000كجمسكر 
20399503800058000390003920044500445003700037000322003050030900 لترزيت 

25223002220026700267002670024500245002450024500282002820028200كيلوحليب 

40615006350072000720006200069000690007600074000740007500075000كجمارز
المصدر : الاداره العامة لغرفة العمليات المركزية - وزاره الصناعة والتجاره



35 العدد )14( مــارس 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                       السنـة الـثـانـيـة

جدول رقم )3( الموضح لرواتب موظفي الدولة بمختلف الدرجات

قيمه الــــبـــــيـــــــــــــــــان
العلاوة

اجمالي الراتب 
مع المراحل

اجمالي الراتب + قيمه 30%
العلاوة لعام واحد وال 30%

الراتب عند سعر 
صرف 1200

وظــائـــــف 

الــســلــطـة 

الــعــلــيــــا

112002839900295190245.99رئيس الجمهورية
100002539900263990219.99نائب رئيس الجمهورية

88002239900232790193.99رئيس الوزراء
76001939900201590167.99نائب رئيس الوزراء

64311639900170421142.02وزير
52001339900139190115.99نائب وزير

1400010399031200139190115.99وكــــيـــل
23297864172595011566496.39وكـيـل مساعد
32944775852330010382986.52مــديــر عـــام

الـمـسـتـــوى 
الــثــــانــــــــــي

4262869700209009322877.69
5243464833194508671772.26
6225360326181008067967.23

الــمــســتـــــوى
 الـــثـــالـــــــث

7208756153168507509062.58
8200654146162507240260.34
9185850431151506743956.20

الــمــســتـــــوى 
الـــــرابـــــع

10178648645146006503154.19
11159543860131505860548.84
12147740906123005468345.57
13142039487118505275743.96

الــمــســتـــــوى 
الــــخــــامــــس

14131536858110504922341.02
15121734423103504599038.33
16117133287100004445837.05
1710843235397004313735.95

الــمــســتـــــوى 
الـــســــــادس

189683213696504275435.63
198963187095504231635.26
208003139094004159034.66

المصدر: الخدمة المدنية والتأمينات

ول
الأ

م/ 



36 العدد )14( مــارس 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة

أولويات التنمية 
وإعادة الإعمار في اليمن

وزير الخدمة المدنية والتأمينات الأسبق

نبيل حسن الفقيه
ينتظـــر اليمنيـــون بفـــارغ الصبـــر انقشـــاع الغمـــة 

وانتهـــاء الحـــرب الشرســـة التـــي اكلـــت الأخضـــر 

واليابـــس، اذ تـــزداد معانـــاة ابنـــاء اليمـــن كبيرهـــم 

الايـــام،  مـــرور  مـــع  وغنيهـــم  فقيرهـــم  وصغيرهـــم 

فإلـــى جانـــب الدمـــاء الزكيـــة التـــي تســـيل دونمـــا 

وجـــه حـــق مـــن هنـــا وهنـــاك تـــزداد حالـــة البـــؤس 

المعانـــاة  وتتعاظـــم  والاجتماعـــي  الاقتصـــادي 

اليمـــن  فـــي  المجتمـــع  شـــرائح  مختلـــف  لـــدي 

شـــماله وجنوبـــه شـــرقه وغربـــه.

مـــن  عانـــت  قـــد  اليمـــن  ان  اغفـــال  يمكـــن  لا 

المشـــاكل الاقتصاديـــة المختلفـــة قبـــل الحـــرب 

الحوثييـــن  نارهـــا  لإشـــعال  مهّـــد  التـــي  العبثيـــة 

امـــام  عوائـــق  المشـــاكل  تلـــك  شـــكلت  فقـــد   ،

التنمية الشاملة التي كان الجميع يمني النفس 

بتحقيقهـــا خـــال الثلاثيـــن الســـنة الماضيـــة … 

الـــذي  الاداري  والإفســـاد  الفســـاد  فبجانـــب 

الدولـــة  مؤسســـات  كل  علـــى   
ً
ســـلبا انعكـــس 

بشـــكل  للدولـــة  العامـــة  الموازنـــة  انخفضـــت 

 علـــى البنيـــان الاقتصـــادي الهـــش فـــي 
ً
اثـــر ســـلبا

علـــى  الملقـــاة  الاعبـــاء  مـــن  ممـــا عاظـــم  اليمـــن 

الحوثييـــن  اســـتغل  ان  فـــكان   ، الدولـــة  عاتـــق 

ذلـــك للولـــوج الـــى رحـــم الدولـــة اليمنيـــة فأوغلـــوا 

فـــي تدميـــر البنيـــان المؤس�ســـي للدولـــة اليمنيـــة 

النـــاس للاســـتقرار  ذلـــك حاجـــة  فـــي  مســـتغلين 

الأدنـــي  الحـــد  لتأميـــن  الاقتصـــادي وتطلعاتهـــم 

مـــن مقومـــات الحيـــاة كتاميـــن الغـــذاء والكســـاء 

و الاحتياجـــات الاساســـية مـــن الســـلع والمـــواد 

الرئيســـية ، وحاجتهـــم كذلـــك لتوفيـــر الخدمـــات 

إلـــى  بالاضافـــة  ميـــاة  و  كهربـــاء  مـــن  الاساســـية 

والصحـــة. التعليـــم  خدمـــات 

أضحـــى  اليمنـــي  النـــزاع  ملـــف  ان  يـــدرك  الـــكل 

حبيـــس التجاذبـــات الإقليميـــة و الدوليـــة ، فقـــد 

شـــل مـــن يـــدي اليمنييـــن قرارهـــم ، وأصبـــح قـــرار 
بالـــدول  منـــاط  الحـــرب  إيقـــاف  الـــي  الوصـــول 

غاياتهـــا  تحقيـــق  الـــي  تســـعى  التـــي  الإقليميـــة 

السياســـية ، وان كل الـــدول الفاعلـــة فـــي الملـــف 

اليمنـــي قـــد تعمـــدت اغفـــال وتجاهـــل المعانـــاة 

مـــا  ولعـــل   ، اليمـــن  يشـــهدها  التـــي  الانســـانية 

الكوليـــرا  وبـــاء  تف�شـــي  مـــن  اليمـــن  منـــه  عانـــت 

لدليـــل  الأمـــراض  مـــن  الضنـــك وغيرهـــا  وحمـــى 

فـــي مختلـــف  علـــى مـــا يعانـــي منـــه جـــل اليمنيـــن 

الـــذي  والإفقـــار  الفقـــر  ان  كمـــا   ، المناطـــق 

وضـــع  قـــد  المجتمـــع  شـــرائح  مختلـــف  ضـــرب 

 
ً
اليمـــن فـــي علـــى راس قائمـــة الـــدول الأقـــل فقـــرا

العالـــم. مســـتوى  علـــى 

لعـــل مـــن الأهميـــة ان نـــدرك ان دوام الحـــال مـــن 

المحـــال … فالشـــواهد التاريخيـــة تـــدل علـــى ان 

الصراعـــات المســـلحة لا يمكـــن ان تـــدوم ، وان 

العقـــل  وصـــوت  الحـــق  صـــوت  الـــي  الانصيـــاع 

بتلابيـــب  الممســـكين  اذان  الـــي  يصـــل  ان  لابـــد 

وان   ، قصـــر  او  الزمـــان  طـــال  اليمنـــي  الملـــف 

بعـــد العســـر يســـر … لـــذا نجـــد ان مـــن الأهميـــة 

مرحلـــة  الحـــرب  بعـــد  مـــا  مرحلـــة  الـــي  التطلـــع 

اقعيـــة مفرطـــة ، و اجـــزم هنـــا  اعـــادة الاعمـــار بو

عليهـــا  المعـــول  الـــدول  وهـــي  الإقليـــم  دول  ان 
تحمـــل عـــب اعـــادة الاعمـــار فـــي اليمـــن لـــن يكـــون 

مثـــل  الأعمـــار  اعـــادة  فـــي  الاســـهام  بمقدورهـــا 

مـــا كان إســـهامها فـــي تدميـــر اليمـــن خاصـــة وان 

 تشـــير الـــى 
ً
 ودوليـــا

ً
الأوضـــاع الاقتصاديـــة اقليميـــا

ان هناك انحســـار اقتصادي ســـلبي ســـوف يوثر 

علـــى دعـــم واســـناد اليمـــن مـــا بعـــد الحـــرب ، لـــذا 

لترتيـــب  اقعيـــة  بو النظـــر  الضـــروري  مـــن  فـــان 

تســـتدعي  كذلـــك  الضـــرورة  وان   ، الاولويـــات 

اعـــادة هندســـة الأولويـــات فـــي مجـــال التنميـــة و 

ترتيبهـــا بالتـــوازي مـــع متطلبـــات مرحلـــة إعـــادة 

المتاحـــة.  للإمكانيـــات 
ً
الإعمـــار وفقـــا

U الواقع الاقتصادي الحالي
ممـــا لا شـــك فيـــه ان ٪75 مـــن البنيـــة التحتيـــة 

قـــد اســـتهدفت مـــن قبـــل طرفـــي الحـــرب فـــي اليمـــن 

وان بشـــكل كبيـــر مـــن قبـــل التحالـــف ، وان جُـــل 

المنشـــآت العامـــة والخاصـــة قـــد طالهـــا الدمـــار 

الكلـــي او الدمـــار الجزئـــي ، وان البنيـــة التحتيـــة 

المرتبطـــة بربـــط اليمـــن بمحيطـــه الخارجـــي قـــد 

شـــملها الدمـــار الكلـــي ، فقـــد دمـــرت المطـــارات 

ان  الـــى  بالاضافـــة   … نقـــل  وطـــرق  والموانـــئ 

كل  فـــي  الكبيـــرة  والاختناقـــات  الاختـــالات 

طالهـــا  قـــد  والخدميـــة  الإنتاجيـــة  القطاعـــات 

عجلـــة  توقـــف  الـــي  أدى  ممـــا  المباشـــر  الضـــرر 

ذلـــك  كل  وتعاظـــم   ، تـــام  بشـــكل  التنميـــة 

كل  وتوقـــف  الوطنـــي  المـــال  راس  هجـــرة  مـــع 

النفطيـــة  الشـــركات  و  الاســـتثمارية  الشـــركات 

مـــن العمـــل فـــي اليمـــن ومـــع هـــذا التوقـــف توقـــف 

فـــي  المتمثـــل  للاقتصـــاد  الاسا�ســـي  افـــد  الر

عوائـــد تصديرالنفـــط والغـــاز ، والعوائـــد مـــن 

مـــن  وغيرهـــا  والجمـــارك  والضرائـــب  الرســـوم 

المعانـــاة  وزادة   ، للدولـــة  الاساســـية  المـــوارد 

الاقتصاديـــة فـــي اليمـــن بالقـــرارات الكارثيـــة التـــي 

تجـــاه  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة  اتخذتهـــا 

المغتربيـــن اليمنييـــن ، وعـــودة الســـواد الاعظـــم 

المغتربيـــن  تحويـــات  وتوقفـــت   ، لليمـــن  منهـــم 

كانـــت تشـــكل دعـــم مباشـــر  لمدخراتهـــم والتـــي 

اليمنيـــن. للاقتصـــاد 

اقـــع الاقتصـــادي  مـــن هنـــا يمكـــن لنـــا ان نقـــرأ الو

واستكشـــاف ملامحه من خلال:

فـــي المـــوارد العامـــة…  : الانخفـــاض الكبيـــر 
ً
اولا

ويعتبـــر هـــذا نتيجـــة طبيعيـــة لضعـــف الانشـــطة 

ان  كمـــا  منهـــا،  الكثيـــر  وتوقـــف  الاقتصاديـــة 

الشـــلل التـــام قـــد اصـــاب قطـــاع النفـــط والغـــاز 

العـــام،  القطـــاع  خســـائر  مـــن  ذلـــك  ففاقـــم 

للدولـــة،  العامـــة  الإيـــرادات  تدنـــي  الـــى  وأدى 

التنميـــة  علـــى   
ً
ســـلبا ذلـــك  كل  وســـينعكس 

الاعمـــار. واعـــادة 

أدت  حيـــث  البطالـــة…  نســـبة  ارتفـــاع   :
ً
ثانيـــا
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الـــى ارتفـــاع معـــدل البطالـــة وأصبحـــت  الحـــرب 
ســـوق  خـــارج  اليمنـــي  المجتمـــع  شـــرائح  معظـــم 

بيـــن   75٪ البطالـــة  نســـبة  تتجـــاوز  وقـــد  العمـــل 

الشـــباب القادريـــن علـــى العمـــل، كمـــا ان ارتفـــاع 

نســـبة البطالـــة قـــد أدت الـــى زيـــادة نســـبة الفقـــر، 

وســـيؤدي ذلـــك الـــى انخفـــاض الطلـــب الكلـــي فـــي 
مســـتوى  علـــى   

ً
ســـلبا ينعكـــس  ممـــا  الاقتصـــاد 

الاقتصاديـــة. العجلـــة  دوران 

المدفوعـــات …  ميـــزان  فـــي  الكبيـــر  العجـــز   :
ً
ثالثـــا

العامـــة  الإيـــرادات  بيـــن  التـــوازن  عـــدم  نتيجـــة 

توقـــف  ان  فيـــه  شـــك  لا  فممـــا  والالتزامـــات، 

الماليـــة  المـــوارد  وشـــح  والغـــاز  النفـــط  تصديـــر 

تحويـــات  وتوقـــف  الصـــادرات  مـــن  الناتجـــة 

المغتربيـــن وتوقـــف الحركـــة الســـياحية قـــد جمـــد 

مـــوارد الدولـــة مـــن العملـــة الصعبـــة مـــع اســـتمرار 

طلـــب  او  الاعتمـــادات  فتـــح  لتغطيـــة  الطلـــب 

تغطيـــة التحويـــات لاســـتيراد المـــواد الاساســـية.
: انكمـــاش الناتـــج الاجمالـــي المحلـــي … حيـــث 

ً
رابعـــا

يزيـــد الانكمـــاش فـــي الناتـــج المحلـــي الاجمالـــي عـــن 

مـــن  الكثيـــر  فـــي  الإنتـــاج  توقـــف  نتيجـــة   ،80٪

 
ً
ســـلبا انعكـــس  ممـــا  الاقتصاديـــة،  المنشـــآت 

علـــى عـــدد كبيـــر مـــن المحافظـــات، بالاضافـــة ان 

اتســـاع  الـــي  أدى  قـــد  الرواتـــب،  صـــرف  توقـــف 

رقعـــة الفقـــر وتوقـــف عجلـــة الاقتصـــاد، وتف�شـــي 

الظواهـــر الاجتماعيـــة الســـلبية، كمـــا ان غيـــاب 

وتف�شـــي  أمـــن  الا  وحالـــة  الدولـــة  مؤسســـات 

ظاهـــرة انتشـــار المليشـــيات المســـلحة، وفـــرض 

الاتـــاوات علـــى المصانـــع والمنشـــآت، كل ذلـــك 

قـــد أدى الـــي انكمـــاش الناتـــج الاجمالـــي المحلـــي.

: الانهيـــار الكبيـــر فـــي ســـعر الصـــرف … ان 
ً
ــا خامسـ

عـــدم اســـتقرار ســـعر صـــرف العمـــات الأجنبيـــة 

امـــام  اليمنـــي  الريـــال  ســـعر  تدهـــور  واســـتمرار 

والريـــال  الـــدولار  خاصـــة  العمـــات  مختلـــف 

دخـــل  انخفـــاض  إلـــى  أدى  قـــد  الســـعودي 

 80٪ مـــن  أكثـــر  معـــه  ذلـــك  وجـــر  المواطنيـــن 

الفقـــر،  خـــط  مســـتوي  الـــى  الســـكان  عـــدد  مـــن 
مســـتوي  فـــي  الكبيـــر  الارتفـــاع  الـــى  بالاضافـــة 

. لتضخـــم ا

: خـــروج رؤوس الأمـــوال … هجـــرة عـــدد 
ً
سادســـا

التجاريـــة  والبيـــوت  الاعمـــال  رجـــال  مـــن  كبيـــر 

والاســـتقرار  الأمـــن  عـــدم  أدى  حيـــث  للخـــارج، 

الـــي هجـــرة رجـــال الاعمـــال، ممـــا أثـــر ســـلبا علـــى 

بشـــكل  البطالـــة  وعلـــى  عـــام  بشـــكل  الاقتصـــاد 

خـــاص، وأدى ذلـــك إلـــى ارتفـــاع معـــدل البطالـــة 

والدخول في سلســـلة من المشـــاكل الاقتصادية 

ــي اثـــرت علـــى معظـــم اليمنييـــن. والاجتماعيـــة التـ

ملامـــح  ان  إلـــى  نشـــير  الموجـــز،  باســـتعراضنا 

مـــا  الصعوبـــة  مـــن  الاقتصـــادي  اقـــع  الو

يجعـــل اليمـــن تظـــل تحـــت صفيـــح ســـاخن وان 

توقفـــت آلـــة الحـــرب وهنـــا علينـــا طـــرح العديـــد 

الحكومـــة  قـــدرة  مـــدى  حـــول  التســـاؤلات  مـــن 

اليمنيـــة )مـــا بعـــد الحـــرب( مـــن القيـــام بواجباتهـــا 

علـــى  وقدرتهـــا  اســـتعدادها  ومـــدى  الاساســـية، 

الدخـــول فـــي مرحلـــة إعـــادة الإعمـــار… ومـــن هـــذه 

الأســـئلة:

القيـــام  فـــي  فشـــلت  قـــد  الحكومـــة  كانـــت  إذا   -

فـــي المحافظـــات التـــي تقـــع  بوظائفهـــا الاساســـية 

تحـــت ســـيطرتها، فهـــل ســـتتمكن مـــن الدخـــول فـــي 

الاعمـــار؟؟ اعـــادة  مرحلـــة 

عليـــه  ســـتعتمد  الـــذي  المنهـــج  هـــو  مـــا  ثـــم   -

الحكومـــة لاعـــادة الاعمـــار؟؟ وماهـــي الاليـــة التـــي 

تضمـــن للدولـــة القيـــام بواجباتهـــا عنـــد الشـــروع 

الاعمـــار؟؟ اعـــادة  فـــي 

اعـــادة  تمويـــل  الحكومـــة  ســـتؤمن  وكيـــف   -

؟ ؟ ر لاعمـــا ا

أســـئلة كثيـــرة تحتـــاج الـــي رؤيـــة واضحـــة، وتحتـــاج 

الـــى انفتـــاح علـــى كل القـــوى الوطنيـــة للإســـهام 

فـــي رســـم ملامـــح المســـتقبل والم�ضـــي فـــي وضـــع 

ترتيـــب دقيـــق للأولويـــات التـــي يمكـــن الانطـــاق 

منهـــا.

U ترتيب الأولويات
ممـــا لا شـــك فيـــه ان اعـــادة النازحيـــن يجـــب ان 

توضـــع فـــي ســـلم أولويـــات الحكومـــة، وان اعـــادة 

المهجريـــن الـــي مســـاكنهم بعـــد ترميمهـــا وإعـــادة 

الخدمـــات الأساســـية إلـــى كل مناطـــق النـــزاع تعـــد 

مـــن الأهميـــة بمـــكان، مـــع إعـــادة تأهيـــل وتشـــييد 

مباشـــر  بشـــكل  تضـــررت  التـــي  التحتيـــة  البنـــى 

افـــق  والمر والمستشـــفيات  المـــدارس  خاصـــة 

تشـــغيل  إعـــادة  وســـرعة  الاخـــرى،  الخدميـــة 

مســـار  وضـــع  خـــال  مـــن  والمطـــارات  الموانـــئ 

الكفيلـــة  الإجـــراءات  مـــن  حزمـــة  يضمـــن  ســـريع 

فـــي زمـــن قيا�ســـي. بتحقيـــق التنميـــة 

مـــع  اعـــادة الاعمـــار يجـــب ان تتعاضـــد  كمـــا ان 

القيـــام بتبنـــي سياســـة تحفيزيـــة تســـتهدف تغييـــر 

الاجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  فـــي  الانكمـــاش  حالـــة 

الايجابـــي  النمـــو  لخلـــق  التحفيـــز  فـــي  والم�ضـــي 

حالـــة  مـــن  فاقـــم  قـــد  الانكمـــاش  وان  خاصـــة 

هـــذا  فـــي  الاولويـــات  اهـــم  مـــن  وان   ، البطالـــة 

توســـيع  و  التصنيـــع  قاعـــدة  توســـيع  الجانـــب 

والتفكيـــر   ، الخدمـــات  علـــى  الطلـــب  قاعـــدة 

مـــدن  اربـــع  عـــن  يقـــل  لا  مـــا  لانشـــاء  العملـــي 

قاعـــدة  فـــي  الاســـتثمار  وتشـــجيع   ، صناعيـــة 

الخدمـــات ، وإعـــادة الهيبـــة لمؤسســـات الدولـــة 

و ترســـيخ اســـس التعامـــل مـــع مؤسســـات الدولـــة 

للمحافظـــات  والاســـتقرار  الأمـــن  تحقيـــق  و   ،

المزارعيـــن  دعـــم  و   ، والغـــاز  للنفـــط  المنتجـــة 

الدعـــم  تقديـــم  خـــال  مـــن  اسا�ســـي  بشـــكل 

المحليـــة  الزراعيـــة  للمنتجـــات  المباشـــر  المالـــي 

فـــي مختلـــف مناطـــق  ، وكـــذا اســـناد الصياديـــن 

الاصطيـــاد … وحتـــى نضمـــن مـــن كل ذلـــك اعـــادة 

الأدنـــى. حدهـــا  فـــي  الاقتصاديـــة  العجلـــة  دوران 

U مراحل إعادة الإعمار
افـــق الوطنـــي والاتفـــاق مـــع مختلـــف  يجـــب التو

الاطـــراف لعقـــد الموتمـــر الوطنـــي لاعـــادة الاعمار 

بحيـــث يتـــم:

وتحديـــد  الاعمـــار  إعـــادة  مراحـــل  تحديـــد   -

والاليـــات  المنهجيـــة  علـــى  والاتفـــاق  الاولويـــات 

اتباعهـــا. ســـيتم  التـــي 

- تحديـــد مصـــادر التمويـــل المقبولـــة، والشـــركاء 

المتوقـــع إســـهامهم وكـــذا الترويـــج للاســـتثمار فـــي 

البنيـــة التحتيـــة وبشـــكل فعـــال.

فمـــن المؤكـــد ان الحكومـــة ســـتواجه صعوبـــات 

جمـــه فـــي توفيـــر التمويـــل الـــازم لاعـــادة الاعمـــار 

فـــي  المألـــوف  عـــن  الخـــروج  معـــه  يســـتلزم  ممـــا 

اعـــادة الاعمـــار، فإضافـــة  تمويـــل  عـــن  البحـــث 

والمنظمـــات  المانحـــة  الـــدول  ســـتقدمه  لمـــا 

الحكومـــة  علـــى  فـــان  دعـــم،  مـــن  الانســـانية 

الم�ضـــي فـــي اتجـــاه خلـــق الشـــراكة الفاعلـــة مـــع 

اقـــرار  القطـــاع الخـــاص ، فيكـــون العمـــل علـــى 

العـــام  القطـــاع  بيـــن  فيمـــا  الشـــراكة  قوانيـــن 

الـــذي    BOT(( الــــ  كقانـــون  الخـــاص  والقطـــاع 

يتســـم بســـرعة التشـــييد والتشـــغيل ومـــن ثـــم نقـــل 

 ،))build-operate-transfer الملكيـــة للدولـــة

يقـــوم  والـــذي   )PPP( الــــ   قانـــون  الـــي  بالإضافـــة 

علـــى تاميـــن و تنظـــم مشـــاريع التمويـــل المشـــترك 

فيمـــا بيـــن القطـــاع الخـــاص والقطـــاع الحكومـــي، 

لتنفيـــذ   )Public Partnership Projects(

للقطـــاع  ويصبـــح  التحتيـــة،  البنيـــة  مشـــروعات 

الخـــاص حـــق إدارة المشـــاريع بعـــد الانتهـــاء منـــه 

لفتـــرة زمنيـــة طويلـــة ويعـــود المرفـــق بعدهـــا إلـــى 
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الحكومـــة مـــرة أخرى…علـــى ان الأهميـــة تقت�ضـــي 

التركيـــز علـــى:
 : انشـــاء جهـــاز مـــوازي مســـتقل يســـند اليـــه 

ً
اولا

اعـــادة الاعمـــار علـــى المســـتوي المركـــزي ، ليقـــوم 
بعمليـــة ادارة جميـــع مراحـــل اعـــادة الاعمـــار مـــن 
تخطيـــط وتصميـــم للسياســـات وتنســـيق محلـــي 
الوصـــل  حلقـــة  الجهـــاز  هـــذا  وليشـــكل  وخارجـــي 
الدوليـــة  والمنظمـــات  المانحيـــن  مـــع  الرئيســـية 
والحكومـــة والمجالـــس المحليـــة والقطـــاع الخاص 
الـــي  ، بالاضافـــة  واصحـــاب المصالـــح المحلييـــن 
الإشـــراف علـــى صنـــدوق اعـــادة الاعمـــار… علـــى 
مجلـــس  لرئيـــس  نائـــب  الجهـــاز  هـــذا  يـــرأس  ان 
بكافـــة  وليتمتـــع   ، لإدارتـــه  متفـــرغ  الـــوزراء 
اي  فـــي  الفصـــل  مـــن  تمكنـــه  التـــي  الصلاحيـــات 
الـــوزارات الخدميـــة  بينـــه وبيـــن  تداخـــات فيمـــا 
يتـــم  ان  علـــى   ، المحليـــة  والمجالـــس  المعنيـــة 
بحيـــث  عاليـــة  بشـــفافية  الجهـــاز  هـــذا  انشـــاء 
لـــه  فـــي الجهـــاز التنفيـــذي  يتـــم اختيـــار العامليـــن 
يضمـــن  وبمـــا  المعلنـــة  المنافســـة  خـــال  مـــن 
اتصـــاف العناصـــر التـــي يتـــم اختيارهـــا بالكفـــاءة 
والخبـــرة العاليـــة ، وبالقـــدرة علـــى العمـــل بعيـــدا 
عـــن الروتيـــن و البيروقراطيـــة الاداريـــة ، وان لا 
يتـــم ضـــم هـــذا الجهـــاز لـــكادر الخدمـــة المدنيـــة ، 
بـــل منحـــه الاســـتقلال المالـــي والاداري مـــع رفـــد 
وخارجيـــن  محلييـــن  بخبـــراء  التنفيـــذي  الجهـــاز 
العـــام  القطاعيـــن  مـــن  الاختصـــاص  ذوي  مـــن 
والخـــاص، بهـــدف التقييـــم والمتابعـــة لمشـــاريع 
لتصحيـــح  بهـــم  والاسترشـــاد  والإعمـــار  البنـــاء 
المســـار ، وان يتـــم نســـج علاقـــة تعـــاون وتكامـــل 
وبالمجالـــس  القطاعيـــة  الـــوزارات  بيـــن  فيمـــا 
اصحـــاب  وبمشـــاركة  المحافظـــات  فـــي  المحليـــة 
فـــي  المحلـــي  المجتمـــع  منظمـــات  مـــن  المصالـــح 
انشـــاء  مـــع   ، والمديريـــات  المحافظـــات  عمـــوم 
لجنـــة عليـــا للرقابـــة علـــى هـــذا الجهـــاز يتـــم اقـــرار 
بحيـــث  النـــواب  مجلـــس  قبـــل  مـــن  تشـــكيلها 
يمثـــل فـــي عضويتهـــا منظمـــات المجتمـــع المدنـــي ، 
والجهـــاز المركـــزي للرقابـــة والمحاســـبة، والهيئـــة 
مـــن  وأعضـــاء   ، الفســـاد  علـــى  للرقابـــة  العليـــا 

النـــواب. مجلـــس 
: تأســـيس صنـــدوق خـــاص بإعـــادة الإعمـــار، 

ً
ثانيـــا

الأمـــوال  كل  الصنـــدوق  هـــذا  فـــي  يصـــب  بحيـــث 
المخصصـــة لاعـــادة الاعمـــار ســـواء مـــا قـــدم مـــن 
إعانـــات ومســـاعدات او مـــا يقـــدم مـــن المانحيـــن 
إطـــار  فـــي  الدولـــة  تخصصـــه  مـــا  او  الدولييـــن، 
تخصيـــص  إلـــى  بالإضافـــة  الســـنوية،  موازناتهـــا 
الدولـــة  مـــوارد  مـــن  محـــددة  بنِسَـــب  مـــوارد 

اعـــادة  صنـــدوق  لدعـــم  والمحليـــة  المركزيـــة 
الاعمـــار.

: اقـــرار حزمـــة مـــن التشـــريعات الاساســـية 
ً
ثالثـــا

إعـــادة  القانونيـــة لمشـــاريع  لتغطيـــة الجوانـــب 
ذات  القوانيـــن  اقـــرار  ذلـــك  ومـــن  الإعمـــار، 
لـــة بمشـــاركة القطـــاع الخـــاص كالقوانيـــن  الصِّ

)PPPو  BOT( الذكـــر  الســـالفة 

U مصادر التمويل 
ســـبق الإشـــارة الـــي ان اليمـــن ســـيواجه تحديـــات 
جمـــة لتأميـــن تمويـــل اعـــادة الاعمـــار مـــن هنـــا نجـــد 
ســـيكون  المحليـــة  المصـــادر  علـــى  الاعتمـــاد  ان 
وهـــذ  اليمـــن،  فـــي  الاعمـــار  لإعـــادة  الأســـاس  هـــو 
فـــي  الإجـــراءات  مـــن  بسلســـلة  القيـــام  يتطلـــب 
طليعتهـــا اقـــرار بعـــض التعديـــات القانونيـــة التـــي 
تجيـــز توظيـــف جـــزء مـــن مـــوارد الدولـــة لصالـــح 
اعبـــاء  فـــرض  الـــى  اللجـــوء  دون  الاعمـــار  اعـــادة 
جديـــدة علـــى المواطـــن ودون الخـــوض فـــي اقـــرار 
اي رســـوم او ضرائـــب جديـــده، وفِـــي هـــذا الصـــدد 

يُقتـــرح مـــا يلـــي:
- اقـــرار تعديـــات قانونيـــة تجيـــز تخصيـــص نســـب 
الخاصـــة  الصناديـــق  ايـــرادات  مـــن  تناقصيـــة 
التـــي انشـــأت منـــذ ســـنوات بحيـــث تحـــدد النســـبة 
بـــــ  الثانيـــة  الســـنة  وفِـــي  بــــــ 60٪  الســـنة الاولـــي  فـــي 
تثبيـــت  يتـــم  ثـــم   ٪  40 الثالثـــة  الســـنة  وفِـــي   50٪
الصناديـــق  ايـــرادات  مـــن   20٪ عنـــد  النســـبة 

الاعمـــار. اعـــادة  صنـــدوق  لصالـــح 
- اقـــرار توظيـــف ٪30 مـــن مـــوارد مبيعـــات النفـــط 
والغـــاز لصالـــح اعـــادة الاعمـــار بحيـــث تســـهم هـــذه 
المـــوارد بشـــكل خـــاص فـــي المرحلـــة الاولـــى علـــى 
للنفـــط  المنتجـــة  المناطـــق  فـــي  الاعمـــار  اعـــادة 

والغـــاز.
- اللجوء إلى الاقتراض من الدول والمؤسســـات 
الماليـــة الشـــقيقة والصديقـــة بشـــروط ميســـرة 
لتوفيـــر الســـيولة التـــي تســـاعد علـــى الســـرعة فـــي 
إنجـــاز المشـــاريع، رغـــم المســـاوئ الناتجـــة عـــن 
نســـبة  ارتفـــاع  فـــي  والمتمثلـــة  الاقـــراض  هـــذا 
الاجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  الـــي  الخارجـــي  الديـــن 
ووضـــع عـــبء مالـــي إضافـــي علـــى الموازنـــة العامـــة 
الاقتـــراض  مـــن  افضـــل  هـــذا  ان  الا   ، للدولـــة 
مـــن المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة مثـــل البنـــك 
الدولـــي أو صنـــدوق النقـــد الدولـــي، والتـــي غالبـــا 
الـــدول  علـــى  المؤسســـات  هـــذه  تفـــرض  مـــا 
المقترضـــة، شـــروطا اقتصاديـــة صعبـــة وتنـــازلات 
سياســـية تمـــس بالســـيادة وتضـــع البـــاد رهينـــة 

طويلـــة. لمـــدة  المؤسســـات  لهـــذه 

- إعـــادة هيكلـــة الإيـــرادات العامـــة، وترشـــيد اي 
محاربـــة  مـــع  خدمـــي،  قطـــاع  لأي  مقـــدم  دعـــم 
امـــر  إلـــى  اقعيـــة  بو والنظـــر  الضريبـــي  التهـــرب 
خصخصـــة بعـــض الأصـــول التـــي لـــم تعـــد منتجـــة 
بـــل أصبحـــت تمثـــل عـــبء علـــى الموازنـــة العامـــة، 
علـــى الرغـــم مـــن ان هـــذا الامـــر لـــن يتـــم بالشـــكل 
الخصخصـــة  عمليـــة  اقـــرار  يتطلـــب  اذ  الســـريع 
قـــرارات  واتخـــاذ  معمقـــة  دراســـات  إجـــراء 
فـــي  العامليـــن  تاثـــر  عـــدم  امـــر  تولـــي  حصيفـــة 
القطـــاع المخصخـــص اهميـــة لا تقـــل عـــن اهميـــة 

الخدمـــات. اســـتمرار 
الذكـــر  ســـالفة  القوانيـــن  حزمـــة  اقـــرار  ومـــع 
الفاعلـــة  الشـــراكة  )BOT) -  (PPP(لخلـــق 
مـــع القطـــاع الخـــاص ، لابـــد مـــن الاتجـــاه نحـــو 
والتـــي  المســـاهمة،  الشـــركات  تأســـيس  اعتمـــاد 
شـــرائحهم  بمختلـــف  اليمنييـــن  فيهـــا  يســـهم 
الـــى  بالاضافـــة   ، المغتربيـــن  خـــاص  بشـــكل  و 
المســـتثمرين مـــن مختلـــف دول العالـــم ، وكـــذا 
تلكـــم  فـــي  الايراديـــة  الدولـــة  مؤسســـات  اســـهام 
مـــن  فقـــط   30٪ عـــن  يزيـــد  لا  وبمـــا  الشـــركات 
رأس مـــال كل شـــركة مســـاهمة ، وذلـــك لتمكيـــن 
الشـــركات  تلـــك  ادارة  مـــن  الخـــاص  القطـــاع 
 علـــى الجميـــع 

ً
افيـــة عاليـــة تنعكـــس إيجابيـــا باحتر

انشـــاء  فـــي  الأولويـــة  الشـــركات  هـــذه  منـــح  مـــع   ،
وتنفيـــذ مشـــاريع إعـــادة الإعمـــار، بالاضافـــة إلـــى 

التحفيزيـــة. المزايـــا 
الكفيلـــة  الاجـــراءات  باتخـــاذ  الحكومـــة  قيـــام 
بدخـــول الشـــركات العالميـــة العملاقـــة فـــي عمليـــة 
القـــرارات  واتخـــاذ  والغـــاز،  النفـــط  اســـتخراج 
الســـريعة التـــي تضمـــن اجـــراء عقـــود مـــع شـــركات 
الصناعـــات  مجـــال  فـــي  دوليـــة  مكانـــة  ذات 
الشـــركات  اعـــادة  وســـرعة  الاســـتخراجية، 
التـــي انســـحبت مـــن اليمـــن وبمـــا يضمـــن اعـــادة 
نقـــل  خطـــوط  وتأميـــن  والغـــاز  النفـــط  تصديـــر 
فـــي  الاســـتثمار  بيئـــة  وتحســـين  والغـــاز  النفـــط 

النفطـــي. القطـــاع 
اعـــادة  فـــي  الم�ضـــي  الهيـــن واليســـير  بالأمـــر  ليـــس 
الاعمـــار واحـــداث تنميـــة متوازيـــة فـــي ظـــل عـــدم 
الأمـــن والامـــان وعـــدم الاســـتقرار السيا�ســـي، وفِـــي 
لمصالحهـــا  السياســـية  الاطـــراف  تجـــاذب  ظـــل 
تقت�ضـــي  الأهميـــة  ان  نجـــد  …لـــذا  الذاتيـــة 
فـــي  الوطنيـــة  المصالحـــة  مرحلـــة  فـــي  الدخـــول 
الجـــراح  تضميـــد  بهـــدف  ممكـــن  وقـــت  أســـرع 
افـــق  وإعـــادة اللحُمـــة الـــى الجســـد اليمنـــي، والتو
مـــن  اسا�ســـي  كمخـــرج  الاعمـــار  اعـــادة  علـــى 

الوطنيـــة. المصالحـــة  مخرجـــات 
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السلع الغذائية السلع الغذائية 

لشهر فـبـرايـرلشهر فـبـرايـر
20232023
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن لشهر فـبـرايــر 2023

الاسبوع الأولالــبـــــــــــــــيــــانم
2023/02/7

الاسبوع الثاني
2023/02/14

الاسبوع الثالث
2023/02/21

الاسبوع الرابع
2023/02/28

سـعـر 
الــصـــرف

بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة
12551259124012551260127012101217دولار

333334330333335337321323سعودي

أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
503400034000340003200034250كيس القمح1
503800038000380003500038000دقيق السنابل ابيض2
407200072000720007200072000أرز الفخامة3
504850048500485004850048500سكر برازيلي4
81500015000150001400015000 لترزيت الطبخ5
0.470007000700070007000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 63

ثـانـيـا: سـلــع مـكـمـلــة
2.252300023000230002300022250الحليب المجفف دانو كامل الدسم7
1750075007500075007500شاي الكبوس8
125002500250025002500الفاصوليا الحمراء9

115001500150015001500الفاصوليا البيضاء10
120002000200020002000العدس الاصفر11
40004000460046004125كرتونمعجون الطماطم المدهش  25 * 70 جم12
400590590590590590مكرونة المائدة) جرام(13

الــــــســــعــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياس )كيلو(الصنف/ السلع

خامـسا: اللـحـوم ومشتقاتها
11200012000120001200012000لحم الغنم بلدي23
150005000650065005000الدجاج الحي24
138003800380038003800الدجاج المجمد ساديا25
150004600460040004700طبق البيض26

سـادسـا: الأســمــاك
11000010000800060009750الثمد27
12000020000120001200015000الديرك28
11600016000120001200018000السخلة29

فريق رصد الاسعار - رابـطـة الاقـتـصـادييــن

ثـالـثـا: الـفـواكه والـخـضـروات
130003000300030003000التفاح14
130003000300025003000البرتقال15
1700700700500750الموز16
120002000200020002000التمور17
11000800100010001000البطاطس18
1500500500500650البصل الجاف19
1500700700500525الباذنجان20
1400500500500325الطماطم21
120002000250025002000الباميا22
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تحليل رصد أسعار المستهلك 
لأهم السلع الغذائية م/عـدن

الرابطــة  مؤسســة  فريــق  رصــد  خــال  مــن  ان 

الاقتصاديــة المعــد للمقــال فــي هــذا العــدد وعنــد 

القيــام بتحليــل اســتمارة الرصــد الأســبوعية، تبيــن 

أســعار  متوســط  فــي  نســبيا  انخفاضــا  هنــاك  أنَّ 

مقارنــة  الرابــع  الأســبوع  فــي  بشــكل  الســلع  معظــم 

ويعــود  2023م  فبرايــر  مــن شــهر  الأول  بالأســبوع 

مقابــل  اليمنــي  الريــال  ســعر  تحســن  إلــى  ذلــك 

الــدولار كداعيــات ايــداع الســعودية وديعــة بمبلــغ 

عــدن.  - المركــزي  للبنــك  أمريكــي  دولار  مليــار 

� التغيرات في أسعار 
السلع الأساسية:

مــع  الرابــع  الأســبوع  الســلع  ســعر  مقارنــة  عنــد 

انخفــاض  يلاحــظ  الشــهر  مــن  الأول  الأســبوع 

كغــم   50 وزن  الامريكــي  القمــح  ســعر  متوســط 

كمــا   ،)%  5.88( نســبته  مــا  الاول  الأســبوع  فــي 

 50 الســنابل  الدقيــق  ســعر  متوســط  انخفــض 

كغــم بنســبة )%7.8( ، بينمــا حافــظ أرز الفخامــة 

40 كغم بمتوسط سعره دون تغيير عند 72 الفا 

للكيــس، كمــا ثبــت ســعر ســكر الســعيد 50 كغــم 

طيلت الشــهر دون تأثير بانخفاض ســعر الصرف  

ريــالا،   48500 عنــد  الكيــس  ســعر  ســجل  حيــث 

بشــكل  انخفــض  فقــد   
ً
لتــرا  8 عبــوة  الزيــوت  أمــا 

متوســط  بينمــا   ،)6.66%( نســبته  بمــا  طفيــف 

ســعر حليــب الاطفــال عبــوة 400 جــرام ) بيبــاك( 

 منــذ شــهر يوليــو الما�ضــي 
ً
 نســبيا

ً
ســجل اســتقرارا

للعبــوة. ريــالا   7000 عنــد 

� التغيرات في أسعار 
السلع المكملة:

أمــا بالنســبة للســلع المكملــة فعنــد مقارنــة ســعر 

مــن  الأول  الأســبوع  مــع  الرابــع  الأســبوع  الســلع 

المكملــة  الســلع  أســعار  الشــهر فمتوســط ســعر 

إعـداد وتـحـلـيـل:
د. بثينة السـقـاف
رصـد مـيـدانـي:

محمد أبوبكر سالم



بتغيــر  تتأثــر  لــم  الرصــد  اســتمارة  تضمنتهــا  التــي 

أســعار الصــرف، فســجل الحليــب المجفــف دانــو 

الفــا   23 عنــد  ســعر  متوســط  كغــم  عبــوة)2.5( 

جــرام(  كيلــو   1( الكبــوس  شــاي  اســتقر  للعبــوة، 

متوســط  يشــهد  بينمــا  ريــالا،   7500 ســعر  عنــد 

الكيلــو جــرام مــن الفاصوليــا الحمــراء والفاصوليــا 

فــي  اســتقرارا  الاصفــر  والعــدس  البيضــاء 

ســعرهما، أمــا متوســط أســعار معجــون الطماطــم 

مكرونــة  ســعر  متوســط  كذلــك  و  )المدهــش( 

المائــدة  دون أي تأثيــر بتغيــرات أســعار الصــرف. 
 

� التغيرات في أسعار 
الفواكه والخضروات:

والتمــور  التفــاح  الكيلــو  ســعر  متوســط  امــا 

متوســط  أمــا  اســعارها،  متوســط  فــي   
ً
اســتقرارا

الانخفــاض  نحــو  تحــرك  فقــد  البرتقــال  ســعر 

المــوز  ســعر  انخفــض  كمــا   ،)16.6%( بنســبة 

مــن  الأول  بالأســبوع  مقارنــه   )28.5%( بنســبة 

. لشــهر ا

ســجل متوســط ســعر الكيلــو البطاطــس والبصــل 

الجــاف ثباتــا فــي ســعرهما الأســبوع الرابــع مقارنــة 

بالأســبوع الأول مــن الشــهر، أمــا الباذنجــان فقــد 

ثــم  الشــهر  منتصــف  فــي  ســعره  متوســط  ارتفــع 

أمــا  للكيلــو،  ريــالا   500 الــى  الانخفــاض  عــاود 

بنســبة  ارتفــع  فقــد  الطازجــة  الطماطــم  الكيلــو 

)%25( مقارنــة بالأســبوع الأول مــن الشــهر ، أمــا 

الباميــا فقــد ارتفــع ســعره )%25( وبالتالــي يظهــر 

تؤثــر  والخضــروات  الفواكــه  مــن  كلا  أســعار  ان 

العملــة. تأرجــح ســعر  غيــر  أخــرى  فيهــا عوامــل 

� التغيرات في أسعار 
اللحوم ومشتقاتها:   

الغنــم  للحــم  الملاحــم  فــي  اللحــوم  أســعار  أمــا 

ســعره  متوســط  فــي   
ً
ثباتــا ســجل  فقــد  البلــدي 

كيلــو  ســعر  متوســط  ارتفــع  بينمــا  عــام،  بشــكل 

فــي النصــف الاخــر  الدجــاج الحــي بنســبة )30%( 

أمــا  الاول،  بالنصــف  مقارنــة  فبرايــر  شــهر  مــن 

متوســط ســعر الدجــاج المجمــد فلــم يتغيــر ســعرة 

البيــض  طبــق  ســعر  متوســط  أمــا  الشــهر،  طيلــة 

بالأســبوع  مقارنــة   )25%( بنســبة  انخفــض  فقــد 

تأرجحــا  شــهد  ســعره  ان  رغــم  الشــهر  مــن  الأول 

عــام. بشــكل 

� التغيرات في أسعار 
الأسماك:   

الغنــم  للحــم  الملاحــم  فــي  اللحــوم  أســعار  أمــا 

ســعره  متوســط  فــي   
ً
ثباتــا ســجل  فقــد  البلــدي 

كيلــو  ســعر  متوســط  ارتفــع  بينمــا  عــام،  بشــكل 

فــي النصــف الاخــر  الدجــاج الحــي بنســبة )30%( 

أمــا  الاول،  بالنصــف  مقارنــة  فبرايــر  شــهر  مــن 

متوســط ســعر الدجــاج المجمــد فلــم يتغيــر ســعرة 

البيــض  طبــق  ســعر  متوســط  أمــا  الشــهر،  طيلــة 

بالأســبوع  مقارنــة   )25%( بنســبة  انخفــض  فقــد 

تأرجحــا  شــهد  ســعره  ان  رغــم  الشــهر  مــن  الأول 

عــام. بشــكل 
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لـيـكـن
عام السماد العضوي
2023

علاتـــه  بـــكل  2022م  عـــام  نـــودع  دعونـــا   U
وســـلبياته وإيجابياتـــه ونســـتقبل عـــام 2023م 
الســـطر  بـــأول  نكتـــب عليهـــا  بصفحـــة جديـــدة 
بســـم اللـــه نبـــدأ العمـــل بخطـــة عمـــل جديـــدة 
ومزمنـــة بحيـــث يكـــون العمـــل جماعـــي ويقســـم 
العمـــل وتـــوزع المهـــام كلا حســـب تخصصـــه فـــي 
مجالنـــا الحيـــوي مجـــال الزراعـــة وفـــي محافظـــة 
ابيـــن الخيـــر والعطـــاء وادعـــو الـــى تقييـــم الأداء 
العمـــل ســـلبا وايجابـــا والاســـتفادة مـــن تجـــارب 

النجـــاح وتجـــاوز حـــالات الفشـــل.
الذيـــن  والمزارعيـــن  المـــدراء  كل  إلـــى  رســـالة 
خـــال  عملهـــم  إتمـــام  فـــي  فشـــلو  أو  أخفقـــوا 
العـــام الما�ضـــي والذيـــن دائمـــا مـــا يتحججـــون 
بالإمكانيـــات الماديـــة او الظـــروف المحيطـــة وفـــي 
اقـــع عندمـــا تغـــوص فـــي أعمـــاق وكواليـــس  الو
ســـوف  الانتاجـــي  الزراعـــي  والنشـــاط  الإدارة 
تـــدرك وخاصـــة علـــى مؤسســـات الدولـــة عجـــب 
بالـــدولار  ودورات  بالهبـــل  صرفيـــات  العجـــاب 
ومنظمـــات مؤسســـات دعـــم مـــن هنـــا وهنـــاك 
دون تحقيـــق نجاحـــات بحجـــم تلـــك النفقـــات 
نعـــم قـــد يكـــون مـــن الاســـباب ســـوء التنســـيق 

الماليـــة. المـــوارد  لاســـتخدام  والتخطيـــط 
المصيبـــة أن الإنجـــاز صفـــر والمـــردود صفريـــن 

وكأنـــك يابـــو زيـــد مـــا غزيـــت
اقول لكل مدير فشـــل ولم يحقق أي نجاحات 
وان  يتـــوب  أن  عليـــه  الما�ضـــي  العـــام  خـــال 
يراجـــع حســـاباته وان يحافـــظ علـــى مـــاء الوجـــه 
الأقـــل  علـــى  ويحقـــق  جديـــدة  صفحـــة  ويبـــدأ 

الحـــد الأدنـــى مـــن الأعمـــال المكلـــف بهـــا
نبـــدأ  أن  علينـــا  2023م  ينايـــر  مـــن  الاول  مـــن 
العـــام  هـــذا  مـــن  نجعـــل  بحيـــث  جديـــد  عـــام 
بالقيـــام  ونبـــدأ  فيـــه  يـــوم  اول  مـــن  مميـــز  عـــام 
بأعمالنـــا  بشـــكل مختلـــف عـــن مـــا كان عليـــه فـــي 
ــا أن يكـــون  العـــام الما�ضـــي ولا يمكـــن لأحـــد منـ
راكـــب  مجـــرد  يكـــون  بـــأن  يكتفـــي  أو  متفـــرج 
بـــأن  فـــي هـــذه الرحلـــة علينـــا أن نقنـــع أنفســـنا 
الزمـــن قـــد تغيـــر أيضـــا علينـــا أن نـــدرك تمامـــا 

علـــى  سيحاســـبون  والمســـؤولين  المـــدراء  إن 
الوعـــود الـــذي  قطعوهـــا العـــام الما�ضـــي علـــى 
يوفـــوا  لـــم  الشـــديد  للأســـف  ولكـــن  أنفســـهم 
شـــيئا  خططهـــم  مـــن  ينفـــذوا  ولـــم  بوعودهـــم 
يذكـــر ســـوى منظمـــة دخلـــت ومنظمـــة خرجـــت 
ودورة طلعـــت ودورة نزلـــت اســـتطيع القـــول ان 
العـــام الما�ضـــي هـــو عـــام الفشـــل علـــى مســـتوى 
المؤسســـات  الانتـــاج وادارة  فـــي  تطويـــر الاداء 

فـــي ابيـــن. الزراعيـــة 
يحظـــى  العالـــم  دول  كل  فـــي  الزراعـــة  قطـــاع 
وخاصـــة  الانتـــاج  زيـــادة  مـــن  خـــاص  باهتمـــام 
انتـــاج الغـــذاء لمواجهـــة ازمـــة الامـــن الغذائـــي 
مـــن  المعـــروض  قلـــة  فـــي  المتمثـــل  العالمـــي 
حـــرب  بســـبب  الاســـعار  وزيـــادة  الغـــذاء  انتـــاج 
مـــن الاســـباب. اوكرانيـــا وغيرهـــا  روســـيا علـــى 
بلدنـــا  مســـتقبل  هـــو  هنـــا  يهمنـــي  مـــا  وكل 
زيـــادة  عـــن طريـــق  الســـكان  وتحســـين معيشـــة 

الزراعـــي.  الانتـــاج 
مـــن حقنـــا نحـــن فـــي الجمعيـــة الوطنيـــة للبحـــث 
العلمـــي أن نتفاخـــر بالإشـــراف والتدريـــب لأكثـــر 
250‪ مهندســـين  بينهـــم  ومزارعـــة  مـــزارع  مـــن 
ومرشـــدين زراعييـــن وعمـــال زراعييـــن ومهتميـــن 
العضويـــة  الأســـمدة  إنتـــاج  فـــي  الزراعـــة  فـــي 
المزارعيـــن  أوســـاط  بيـــن  التقنيـــة  هـــذه  ونشـــر 
‬.وتطبيقهـــا وتبنيهـــا بالكامـــل فـــي العـــام الما�ضـــي

وندعـــو الجمعيـــة الوطنيـــة للبحـــث العلمـــي أن 
تجعـــل مـــن عـــام 2023م عـــام إنتـــاج المبيـــدات 
العضويـــة  الزراعـــة  ثقافـــة  ونشـــر  الطبيعيـــة 
وعـــام التصالـــح مـــع الطبيعيـــة والحفـــاظ عليهـــا 
اســـتخدام  مـــن  التخفيـــف  عـــام  يكـــون  وان 
عـــام  ويكـــون  الســـامة  الكيماويـــة  المبيـــدات 
للآفـــات  المتكاملـــة  المكافحـــة  اســـتعادة 
الزراعيـــة باســـتخدام كل التقنيـــات المتاحـــة 
صحـــة  علـــى  الحفـــاظ  أجـــل  مـــن  والأمنـــة 
والبيئـــة والتربـــة  والميـــاه  والحيـــوان  الإنســـان 
زراعـــي  كمهنـــدس  افتخـــر  أن  حقـــي  مـــن  وهنـــا 
بـــوادر العـــام  يســـير بخطـــى ثابتـــة ومحـــددة أن 

الجديـــد تبشـــر بالخيـــر فالمزارعيـــن فـــي كل مـــن 
لحـــج وأبيـــن قـــد اســـتخدموا المـــادة العضويـــة 
مـــادة  وإنتـــاج  وتدويرهـــا  تخميرهـــا  خـــال  مـــن 
عضويـــة تســـمى الكمبوســـت وتـــم اســـتخدامها 
كثيـــر  علـــى  الما�ضـــي  العـــام  نهايـــة  فـــي  رســـميا 
الحبحـــب  مثـــل  الزراعيـــة  المحاصيـــل  مـــن 
والمـــوز  والفلفـــل  والبصـــل  والباذنجـــان 
الزراعيـــة  المحاصيـــل  مـــن  وكثيـــر  والبابـــاي 
الأخـــرى وقـــد كانـــت النتائـــج مذهلـــة حيـــث تبـــدو 
النباتـــات فـــي قمـــة الجمـــال نمـــو ســـريع تفرعـــات 
قـــد  العمـــل  نتائـــج  تلـــك  ونظيفـــة  قويـــة  اثمـــار 
هـــو  والـــذي  ينايـــر  شـــهر  خـــال  شـــاهدناها 
أن  لنـــا  يحـــق  نعـــم  الجديـــد   العـــام  فاتحـــة 
نســـمي هـــذا المنتـــج بالذهـــب الأســـود لأنـــه فعـــا 
جميلـــة  وألـــوان  أشـــكال  ذات  ذهـــب  يعطينـــا 
يعطينـــا غـــذاء صحـــي ونباتـــات خضـــراء وثمـــار 
الكيماويـــة  المبيـــدات  مترســـبات  مـــن  خاليـــة 
انتشـــار  هـــو  2023م  عـــام  بدايـــة  فـــي  الأجمـــل 
التخفيـــف  ثقافـــة   لديهـــم   المزارعيـــن  ثقافـــة 
علـــى  الســـامة  المبيـــدات  اســـتخدام  مـــن 
مزروعاتهـــم باســـتخدام  تقنيـــات خاصـــة بهـــم 
مثـــل اســـتخدام كل مـــا هـــو طبيعـــي لمكافحـــة 
بالمحاصيـــل  تفتـــك  التـــي  الزراعيـــة  الآفـــات 

الزراعيـــة
وصـــل  المـــزارع  ان  وذاك  هـــذا  مـــن  الأجمـــل 
اســـتخدام  فـــي  الاســـتمرار  بـــأن  قناعـــة  إلـــى 
المبيـــدات الكيماويـــة الســـامة ســـيضر صحـــة 
الانســـان والحيـــوان علـــى حـــد ســـواء ضـــف إلـــى 
ذلـــك أن هـــذه المبيـــدات تلـــوث التربـــة والميـــاه 

بنـــا البيئـــة المحيطـــة  وتؤثـــر علـــى 
أمـــر  يهمـــه  مـــن  كل  ندعـــو  العجالـــة  هـــذه  فـــي 
مجـــال  فـــي  يدعمونـــا  أن  والعبـــاد  البـــاد  هـــذه 
إنتـــاج الاســـمدة العضويـــة وإنتـــاج المبيـــدات 
الخـــام  المـــواد  وفـــرة  مـــع  خاصـــة  الطبيعيـــة 
التـــي تســـتخدم فـــي انتـــاج الاســـمدة والمبيـــدات 

بلادنـــا. فـــي  الحشـــرية 

م. عبد القادر خضر السميطي
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شــركات  أصبحــت  ٢٠١٥م  عــام  منــذ 
التوســع  بفضــل  الســاعة  افــة حديــث  الصر
والانتشــار الــذي صاحــب نشــاطها ، إذ انتشــرت 
فــروع الشــركات بــكل مــكان ولــم يتوقــف الأمــر هنــا 
فــي  بنــوك تمويــل أصغــر  منهــا  البعــض  ،اذ أصبــح 

. العــام ٢٠٢٢م 
فــي  لعبتــه  الــذي  المهــم  الــدور  مــن  الرغــم  وعلــى 
وتقديــم  للمســتوردين  الأجنبيــه  العمــات  توفيــر 
اصبحــت  انهــا  الا   ، الماليــة  الحــوالات  تســهيل 
متهمــة فــي نظــر الكثيــر مــن المحلليــن الاقتصادييــن 
بالقيــام بعمليــات غســيل الأمــوال كــون البلــد فــي 
أزمــة اقتصاديــة خانقــة  ولا مبــرر لهــذا التوســع ، 
كمــا أن هــذا النمــو فــي نشــاطها صاحبــه انهيــار غيــر 
أصبحــت  وبالتالــي  الصــرف  أســعار  فــي  مســبوق 
محــل اتهــام بالقيــام بعمليــات المضاربــه بالعملــة 
ان  إذ   ، المنطقيــة  الأســباب  ليســت  هــذه  أن  إلا 
هــذا  إلــى  أدت  التــي  الأســباب  مــن  الكثيــر  هنــاك 

بالاتــي:- تلخيصهــا  يمكــن  النمــو 
أمــام  اقيــل  العر مــن  الكثيــر  الحــرب  أنتجــت   -1
البنــوك التجاريــة ، أذ أن عجــز الحكومــة والبنــك  
المركــزي عــن ســداد ديونهــا  و بالتالــي عجــزت عــن 
الوفــاء بالتزاماتهــا ، أضافــة إلــى تشــديد الإجــراءات  
المحليــه،  البنــوك  علــى  فرضــت  التــي  الخارجيــه 
كل هــذه الأســباب حولــت الكثيــر مــن العمــاء الــى 
العمــات  مــن  احتياجاتهــم  لتوفيــر  افيــن  الصر
بالتحويــات   افيــن  الصر قــام  كمــا  الأجنبيــه  
الخارجيــة  الالتزامــات  ســداد  وأهمهــا  الخارجيــة 
محــل  افيــن  الصر حــل   وبالتالــي  للمســتوردين 

البنــوك.
2- قامــت الكثيــر مــن المؤسســات الحكوميــة بفتح 
افيــن لتمكيــن الجمهــور مــن  حســابات لــدى الصر
الحســابات  هــذه  عبــر  التزاماتهــم  بســداد  القيــام 
الحكومييــن  الموظفيــن  مرتبــات  تحويــل  وكذلــك 
ثقــه  مــن  زاد  الــذي  الأمــر  الشــركات  هــذه  عبــر 

افــة. الصر شــركات  بجــداره  الجمهــور 
لــدى  الجاريــه  الحســابات  فتــح  فــي  المرونــة   -3
افــة وكذلــك الســحب والإيــداع بــأي  شــركات الصر
وقــت وتوفــر التطبيقــات الإلكترونيــة التــي تمكنــك 

مــن  وغيرهــا  بالجــوال  والاســتلام  الإرســال  مــن 
التســهيلات التــي ينــدر الحصــول عليهــا فــي البنــوك 
فــي زمــن الحــرب ، هــذه الأفضليــات  دفعــت الكثيــر  
افــة حديثــة العهــد. للتعامــل مــع  شــركات الصر

� المخاطر والمشكلات:
القانونيــة  الإجــراءات  مــن  الكثيــر  لازالــت 
افــة  الصر شــركات  لنشــاط  والتنظيميــة 
والتحويــات الماليــة غائبــة وعليــة فهــي  عرضــة 
قــد تؤثــر  التــي  للعديــد مــن المخاطــر والمشــكلات 

ومنهــا: عملائهــا  وعلــى  عليهــا 
هــذه  إدارات  لــدى  المصرفــي  الوعــي  نقــص   -)1
الشــركات إذ قــام الكثيــر منهــم بــا اســتخدام أمــوال 
العمــاء بشــراء العقــارات واســتثمارها بمجــالات 
أخــرى دونمــا حســاب لعــدم القــدرة علــى مواجهــة 
الحاصــل  الركــود  كنتيجــة  للعمــاء،و  الالتزامــات 
لإعــان  منهــا  العديــد  اضطــر  ٢٠٢٢م  فتــرة  فــي 

الإفــاس.
نــوع  اي  إنشــاء  المركــزي  البنــك  قانــون  ٢(-يمنــع 
فهــي  وبالتالــي  افيــن  الصر لــدى  الحســابات  مــن  
غيــر مضمونــة الســداد عنــد تعرضهــا للإفــاس أو 

ســبب. لأي  الأقفــال 
ناقصــة  مازالــت  المركــزي  البنــك  ٣(-إجــراءات 
ولــم تغطــي كافــه الجوانــب المتعلقــة بالعمليــات 
،فقــد  التزامــات  مــن  عنهــا  ينتــج  المصرفيــة وممــا 
عــدد  بإنشــاء  بالترخيــص   المركــزي  البنــك  قــام 
مــن شــبكات التحويــل لكنــه لــم يضمــن الحــوالات 
حتــى  يضمــن  ولــم  الشــبكات  هــذه  عبــر  الصــادرة 
افــة  أرصــدة الحــوالات التــي أودعهــا شــركات الصر
مــن  الكثيــر  هنــاك  أن  الشــبكات،اذا  هــذه  لــدى 
الحــوالات والارصــدة لــدى الشــبكات التــي أغلقــت 

لــان. تســترجع  لــم  أبوابهــا 
النصــوص  فــي  الكامــل  الغيــاب  أو  ٤(-النقــص 
التزامــات  توضــح  التــي  القانونيــة  واللوائــح 
شــركات  بهــا  تقــوم  التــي  بالمعامــات  طــرف  كل 
مــن  الكثيــر  هنــاك  أن  إذ  والتحويــات  افــة  الصر
أو  العمــاء  بطائــق  تزويــر  مثــل  العالقــة  القضايــا 
حمايــة خصوصيــات العمــاء أنفســهم، ان  هــذا 
الشــركات   مــن  الكثيــر  تنصــل   بــاب  فتــح  الخلــل 

العمــاء. تجــاه  بمســؤولياتها 

� حلول البنك المركزي لمعالجة 

الوضع الراهن
مؤخــرا قــام البنــك المركــزي بفــرض العديــد مــن 
الإجــراءات  المنظمــة لعمــل هــذه الشــركات والتــي 
بشــكل  أثــرت  وبعضهــا  إيجابيــة  بعضهــا  كانــت 

الآتــي:- الإيجابيــات  بيــن  فمــن  ســلبي، 
الإجــراءات  تطبيــق  الشــركات  علــى  فــرض   -
الأمــوال  غســيل  مكافحــة  بعمليــات  الخاصــة 
بفــرض  العمــل  تنظيــم  كــذا  الإرهــاب  وتمويــل 
داخــل  العمليــات  بــكل   تتعلــق  تشــغيلية  لوائــح 
الشــركة لمــا مــن شــأنه تعزيــز العمــل المؤس�ســي  

الاداريــة. كفائتهــا  ورفــع 
الأمــوال  لتحويــل  الموحــدة  الشــبكة  انشــاء   -)٢
والتــي مــن شــأنها تنظيــم كل مايتعلــق بالحــوالات 
هــل  محســوم  ليــس  لازال  الامــر  ان  الداخليــه،الا 
لتبقــى  التحويــل  شــبكات  كافــة  إيقــاف  ســيتم 
الشبكة الموحدة فقط أو أنها ستدخل كمنافس 
لهــذه الشــبكات ، ففــي حالــة الإيقــاف ينبغــي علــى 
البنــك المركــزي القيــام بدراســة وتقييــم المراكــز 
بالوفــاء  قدرتهــا  مــن  للتأكــد  للشــبكات  الماليــة 

التصفيــة. عنــد  بالتزاماتهــا 
ســلبا  أثــرت  والتــي  بالاجــراءات  يتعلــق  فيمــا  أمــا 
افــة والتحويــات الماليــة فــإن  علــى شــركات الصر
إلــى  الشــركات   علــى  الضمــان  مبلــغ  رفــع  أبرزهــا 
أيضــا  كبيــرة  نســبة  وهــي  يمنــي  ريــال  مليــون   ٥٠٠

يمنــي. ريــال  مليــون   ٢٠ إلــى  الرســوم  مضاعفــة 
وعليــه ينبغــي علــى البنــك المركــزي تقديــم المزيــد 
القانونيــة  الثغــرات  ســد  ســبيل  فــي  الجهــد  مــن 
ومناطق الضعف لتشمل إجراءاته كافة جوانب 
العمليــات المصرفيــة والتــي مــن خلالهــا يســتطيع 
البنــك المركــزي أن يقــود هــذه المؤسســات نحــو 
تطويــر مســتواها بمــا ينعكــس إيجابيــا عليهــا وعلــى 
خدماتهــا   تقديــم  مــن  تمكينهــا  وبالتالــي  عملائهــا 

بمســتوى عــال مــن الأمــان والثقــة.

التطورات في نشاط شركات الصرافة..
المخاطر والتحديات

أمير ردفان عبدالله صالح
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رئيــس  أنشــأ   ،2015 عــام  وفــي    

ويــدودو،  جوكــو  الســيد  إندونيســيا، 

الوكالــة الإندونيســية للاقتصــاد الإبداعــي، 

وهي وكالة غير وزارية مكلفة بوضع سياسات 

الإمكانــات  اســتغلال  أجــل  مــن  وتنســيقها 

لإندونيســيا،  الإبداعــي  للاقتصــاد  الهائلــة 

متنــوع  لإندونيســيا  الإبداعــي  الاقتصــاد 

 
ً
 مختلفــا

ً
 فرعيــا

ً
للغايــة وهــو يغطــي 16 قطاعــا

ويبيــن أداء القطــاع خــال الســنوات الأخيــرة 

قدرتــه الهائلــة علــى النمــو. ففــي عــام 2017، 

حقــق القطــاع مــا يزيــد علــى 7 فــي المائــة مــن 

 15.9 الناتــج المحلــي الإجمالــي- ووظــف نحــو 

قيمتــه  تصــل  أن  ونتوقــع  شــخص.  مليــون 
بحلــول عــام 2020، إلــى نحــو 1.924 تريليــون 

ريال إندوني�ســي )ما يقارب 130 مليون دولار 

أمريكــي(

� لكن ما هو الاقتصاد 
الابداعي؟

والابداعيــة  الثقافيــة  الصناعــات  بــرزت 

كأحــد  الماضيــة  القليلــة  الســنوات  خــال 

مــن   
ً
ومحــركا العالمــي،  الاقتصــاد  افــد  رو

 
ً
رئيســا  

ً
مصــدرا باعتبارهــا  النمــو،  محــركات 

فــي توفيــر المداخيــل،   
ً
للوظائــف، ومســاهما

المجتمعــات. ورفاهيــة  لاســتقرار   
ً
وضامنــا

العشـــرين،  القـــرن  مــن  الثانــي  النصــف  فــي 

لمجموعــات   
ً
مدهشــا  

ً
صعــودا العالــم  شــهد 

ملــيء  حاضـــر  لهــا  أصبــح  اقتصاديــة 

الــذي  والتنمــوي  الاقتصــادي  بالانتعــاش 

رياديــة  أفــكار  خــال  مــن  الآن،  تعيشــه 

اســتطاعت أن تحقــق قفــزات هائلــة خــال 

الأزمــات  قــاع  مــن  لتصعــد  قيا�ســي،  زمــن 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة إلــى قمــة التقــدم 

الاقتصــادي والرفاهيــة، وتتحــول إلــى لاعــب 

العالميــة،  فــي الســاحة الاقتصاديــة  رئي�ســي 

ثم استطاعت أن ترسو في النهاية بعد حزمة 

إجــراءات تنمويــة علــى بــر الحضـــارة والإبــداع 

والتقنــي والعلمــي  الاقتصــادي  والتميــز 

الوشــيك  التحــول  اليــوم  نــرى  وإننــا 

للاقتصــاد العالمــي مــن الاقتصــاد الصناعــي 

إلــى اقتصــاد تكــون فيــه القــوة الأكثــر أهميــة 

وزيــادة   ،) للأفــكار  المتناميــة  القــوة   ( هــي 
الطلــب علــى الخدمــات الإبداعيــة والمحتــوى 

بعــد   
ً
الــذي يتعاظــم عامــا الإنتاجــي الجديــد 

عــام

� مفهوم الفكر الاقتصادي 

المبدع
بشــكل عــام، هــو كيفيــة كســب النــاس المــال 

للتفكيــر  جديــدة  طريقــة  وهــو  الأفــكار،  مــن 

والقيــام بعمــل ينعــش الاقتصــاد والخدمــات 

وتجــارة التجزئــة والترفيــه بشــكل يتما�شــى مــع 

النهضــة التكنولوجيــة العالميــة

الإبداعــي  الاقتصــاد  لمفهــوم  الترويــج  بــدأ 
لأول مــرة مــن قِبــل الكاتــب البريطانــي “جــون 

 15 علــى  وأطلقــه   ،2001 عــام  فــي  هوكنــز” 

تبــدأ  متنوعــة  مجــالات  تشــمل  ا 
ً
نشــاط

العلــم  مجــالات  لتشــمل  وتمتــد  بالفنــون 

. والتكنولوجيــا 

العــرض  وطريقــة  التســويق  فــي  الإبــداع  إنــه 

فالاقتصــاد  الشــركة،  ورؤيــة  ورســالة 

ومهيمــن  رئي�ســي  قطــاع  هــو  اليــوم  الإبداعــي 

والتجــارة  والأعمــال  المهــن  مجــال  فــي 

. د قتصــا لا وا

بمــا  والإبداعيــة،  الثقافيــة  الصناعــات  إن 

هــي منتــج ثقافــي، باتــت أبــرز الحلــول الخلاقــة 

لتنويــع الاقتصــاد، فهــي تديــر ثــروات كامنــة 

كمــا  الشــعوب،  إمكانــات  وفِــي  العقــول،  فــي 

الفنــون، والحِــرَف، والنشــر،  فــي  الحــال  هــو 

فــي  وكذلــك  والســينما،  والموســيقى، 
يكــون  التــي  القطاعــات  وســائر  البرمجيــات، 

الإبــداع  ويكــون   ،
ً
أبطــالا الموهوبــون  فيهــا 

الحقيقــي. المــال  رأسَ 

عاليــة  بمرونــة  الابداعــي  الاقتصــاد  يتميــز 

وقــدرة علــى مواجهــة التقلبــات الاقتصاديــة، 

وتوفيــر نمــو مســتدام يمتــد لســنوات قادمــة، 

آنــد  إيرنســت  أصدرتــه  تقريــر  أشــار  حيــث 

الصناعــات  أن يصــل ســوق  يونــغ للأبحــاث 

مــن  أكثــر  إلــى  العالمــي  الثقافيــة والابداعيــة 
تريلونــي دولار، وتوفيــر أكثــر مــن 29.5 مليــون 

وظيفــة، تســتحوذ منطقــة الشــرق الأوســط 

وتوفــر  دولار،  مليــار   58 علــى  أفريقيــا  و

مــن   1.1 يعــادل  بمــا  وظيفــة  مليــون   2.4

بأســرها،  للمنطقــة  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج 

الصناعــات  قطــاع  أن  الأرقــام  هــذه  تشــير 

مقومــات  يمتلــك  والابداعيــة  الثقافيــة 

لــذا  منطقتنــا.  فــي  هائلــة  للنمــو  وإمكانــات 

الطاقــات  توجيــه  الضــروري  مــن  بــات 

قــة وتشــجيعهم 
ّ
الشــبابية نحــو الأفــكار الخلا

خــال  مــن  ناشــئة  شــركات  تأســيس  علــى 

الأعمــال  لممارســة  المناســبة  البيئــة  توفيــر 

مــن  المزيــد  تنافســية، واســتقطاب  بأســعار 

أنحــاء  جميــع  مــن  والموهوبيــن  المبدعيــن 

العالــم وفتــح أســواق جديــدة أمــام منتجاتنــا 

الابداعيــة لتتحــول دولتنــا إلــى مركــز اقليمــي 

والابداعيــة. الثقافيــة  للصناعــات 

الاقـتصـاد
    الإبداعي

د. سامي محمد قاسم
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أساس الابداع والعطاء هو اختيار 
الشخص المناسب في المكان المناسب

U انتشـــرت فـــي الآونـــة الأخيـــرة كلمـــة “ 
لـــم يجـــد مـــن يقـــدر علمـــه وعملـــه فـــي الوطـــن 

فوجـــد ضالتـــه خارجـــه” ... هنـــاك الكثيـــر مـــن 

هـــذه الأمثلـــة التـــي كانـــت مهمشـــة فـــي وظائفهـــا 

جـــدا  ذكيـــة  وتجدهـــا  اليمنـــي  المجتمـــع  داخـــل 

الابـــداع  لقيـــادة  اللجـــام  لهـــا  اعطـــي  مـــا  اذا 

فـــي  شـــديد  ضعـــف  نتيجـــة  وهـــذا  والابتـــكار. 

مجـــال المـــوارد البشـــرية التـــي ســـنتحدث عنـــه 

فـــي هـــذا المقـــال.

مـــن  زادت  التـــي  القاهـــرة  الظـــروف  ان 

طالـــب  مـــن  جعلـــت  الأخيـــرة  الآونـــة  البطالـــة 

الوظيفـــة يطلـــب أي وظيفـــة يســـد بهـــا حاجاتـــه 

يقـــدم  التاريـــخ  خريـــج  فتجـــد  ومســـتلزماته 

للهندســـة  يقـــدم  والمحاســـب  للمحاســـبة 

يجـــد  ان  المهـــم  و  لـــإدارة  يقـــدم  والمهنـــدس 

وظيفـــة لا تناســـب ميولـــه ولكـــن تخرجـــه مـــن 

البطالـــة. دائـــرة 

التوظيـــف بشـــكل عـــام هـــو عنـــد وجـــود شـــاغر 

تتهيـــأ  التـــي  فالشـــواغر  فعـــا  او  حكمـــا  امـــا 

للمتقدميـــن يقـــدم لهـــا مـــن كل حـــدب وصـــوب 

يجـــد  وان  لابـــد  التوظيـــف  موظـــف  ولكـــن 

ضالتـــه فـــي واحـــد مـــن جميـــع المتقدميـــن ولكـــن 

الجـــرة. تســـلم  مـــرة  فـــي كل  ليـــس 

فـــي  شـــكله  يبـــدو  الـــذي  الصحيـــح  الاختيـــار  ان 

يكـــون اختيـــار خاطـــئ وذلـــك لان  قـــد  البدايـــة 

مـــا هـــو فـــي الأوراق لا يناســـب ماهـــو فـــي حقيقـــة 

المحاســـب  يدخـــل  فقـــد  للموظـــف  المســـاق 

مجـــال المحاســـبة بســـبب قـــرب الكليـــة او بســـبب 

بســـبب  الهندســـة  لدخـــول  مقدرتـــه  عـــدم 

لأســـباب  او  الثانويـــة  فـــي  المتدنـــي  المعـــدل 

الفـــرص  قلـــة  او  القبـــول  امتحـــان  منهـــا  كثيـــرة 

وكثـــرة المتقدميـــن او غيرهـــا كضغـــط الوالديـــن 

فـــي مجـــال معيـــن مـــن الأســـباب التـــي  للدخـــول 

تجعـــل الطالـــب مـــن بدايـــة المشـــوار لا يحـــدد 

ميولـــة ممـــا ينعكـــس ســـلبا علـــى اداءه الوظيفـــي 

المـــوارد  مديـــري  كل  يواجههـــا  مشـــكلة  وهـــذه 

البشـــرية ويمكـــن التغلـــب عليهـــا ليـــس بشـــرط 

ولكـــن  شـــهاداته  حســـب  الموظـــف  تســـكين 

ميولـــه  الـــذي  فالمهنـــدس  ميولـــه  حســـب 

اكثـــر  الحســـابات  فـــي  يبـــدع  ســـوف  حســـابيا 

مـــن الهندســـة والعكـــس صحيـــح وفـــي كل دارٍ 

بنـــو عمـــروٍ. انـــي مـــن هـــذا المنبـــر ادعـــو جميـــع 

وجميـــع  خاصـــة  البشـــرية  المـــوارد  موظفـــي 

تســـكين  فـــي  يجتهـــدوا  ان  عامـــة  العمـــل  اربـــاب 

كل شـــخص حســـب مســـتواه ومعرفتـــه وميولـــه 

مدير إدارة الموارد البشرية  بنك القطيبي 
الاسلامي |مستشار اداري

وســـام وادي



للوظيفـــة.

اســـتقطابه  تـــم  موظـــف  هـــو  م.ع  الموظـــف 

بعـــد الاختبـــار والمقابـــات وجدنـــا انـــه جديـــر 

اعمالـــه  لاســـيما  العمـــاء  خدمـــة  بموقـــع 

الســـابقة التـــي تشـــهد علـــى ذلـــك وتأهلـــه الـــى 

هـــذا المنصـــب ولكننـــا وعلـــى مـــدى ســـنة كاملـــة 

قـــد اشـــبعنا ملفـــه إنـــذارات وخصومـــات ممـــا 

جعـــل مديـــره المباشـــر يعطـــي تقييمـــا متدنيـــا 

لـــن  الموظـــف  هـــذا  بـــان  إيماننـــا  وبعـــد  لـــه 

متميـــز  أداء  او  انتـــاج  فيـــه  نجـــد  ولـــن  يتطـــور 

وظيفـــة  فـــي  للتعيـــن  منـــه  بطلـــب  فوجئنـــا 

ميدانيـــة وكانـــت شـــاغرة آنـــذاك فلـــذا اتيحـــت 

الجميـــع  ابهـــر  ممـــا  الموظـــف  لهـــذا  الفرصـــة 

لقـــب  نعطيـــه  جعلنـــا  ممـــا  ومســـتواه  بأدائـــه 

وأيضـــا   2022 عـــام  فـــي  موظـــف  افضـــل 

مؤسســـات  مـــن  الموظـــف  هـــذا  تكريـــم  تـــم 

خارجيـــة فـــي جمهوريـــة مصـــر العربيـــة كأفضـــل 

اليهـــا. ينتمـــي  التـــي  المنشـــأة  فـــي  موظـــف 

كل هـــذه صعوبـــات نشـــأت بســـبب الظـــروف 

الحاليـــة التـــي يمـــر بهـــا المجتمـــع بســـبب الحـــرب 

العقـــود  مـــن  موجـــوده  انهـــا  انكـــر  لا  وانـــا 

الأخيـــرة  الفتـــرة  فـــي  ازدادت  ولكنهـــا  الســـابقة 

وأصبحـــت جـــزء مـــن الحيـــاة ولا تســـتغرب ان 

تجـــد الدكتـــور قـــد فتـــح لـــه بقالـــة والمهنـــدس 

مـــن  وغيـــره  هـــذا  فـــكل  بالخضـــار  يتاجـــر  بـــدأ 

الحـــالات الموجـــودة فـــي المجتمـــع انمـــا افـــرزت 

بســـبب عوامـــل كثيـــرة نذكـــر منهـــا:

الداخليـــة  العمـــل  سياســـات  تغييـــر  عـــدم   .1

ومنهـــا   والمســـتجدات  التغيـــرات  ومواكبـــة 

يناســـب  لا  الـــذي  والمرتبـــات  الأجـــور  هيـــكل 

الموجـــود. التضخـــم 

2. ازديـــاد الطلـــب علـــى وظائـــف نوعيـــة وقلـــة 

الطلـــب علـــى وظائـــف أخـــرى كانـــت لهـــا الـــرواج 

فـــي ســـوق العمـــل.

3. ارتفـــاع أجـــرة الفنييـــن وأصحـــاب الحـــرف 

الـــذي  الراتـــب  مقابـــل  كثيـــرة  اضعـــاف  الـــى 

الشـــهادة. صاحـــب  عليـــه  يتحصـــل 

4. لا تعطـــى الفـــرص للخريجيـــن لاخـــذ الوقـــت 

الكافـــي فـــي تطبيـــق مـــا درســـوه بحيـــث يتخـــرج 

علـــى  المنافســـة  علـــى  قـــادر  وهـــو  الطالـــب 

العمـــل. ســـوق  فـــي  المطلوبـــة  الوظائـــف 

5. رغبـــة الكثيـــر مـــن طالبـــي العمـــل فـــي العمـــل 

الخبـــرة  وجـــود  عـــدم  مـــع  مرتفعـــة  برواتـــب 

الكافيـــة التـــي تســـاوي الراتـــب المرغـــوب فيـــه.

ودمـــج  الكبيـــرة  الشـــركات  بعـــض  اقفـــال   .6

البعـــض واحـــال البعـــض ممـــا أدى الـــى وجـــود 

عـــن  تبحـــث  ومؤهلـــة  متعلمـــة  كبيـــرة  بطالـــة 

لانتهازهـــا. الفـــرص  أقـــل 

الشـــاغرة  الوظائـــف  اغلـــب  مواصفـــات   .7

تتطلـــب خبـــرة طويلـــة فـــي العمـــل ولا ينظـــر لغيـــر 

الخبـــرة. ذوي 

8. اغلـــب الوظائـــف المتاحـــة اجورهـــا تذهـــب 

فـــي  المواصـــات  ان  حيـــث  للمواصـــات 

الـــى راتـــب منفصـــل. الوضـــع الحالـــي تحتـــاج 

9. طريقـــة صياغـــة الســـير الذاتيـــة تـــؤدي الـــى 

عـــدم رغبـــة رب العمـــل بالاســـتقطاب وهـــذي 

ــا  ســـنذكر بعـــض التنبيهـــات التـــي يجـــب اخذهـ

فـــي الاعتبـــار وهـــي:

أ‌. لا يحبـــذ وضـــع صـــورة المتقـــدم فـــي الســـيرة 

رفـــض  فـــي  ســـببا  تكـــون  قـــد  لأنهـــا  الذاتيـــة 

اســـتقطابه حيـــث ان بعـــض الـــدول الغربيـــة 

الذاتيـــة  الســـيرة  فـــي  الصـــورة  وضـــع  تعتبـــر 

علـــى  يخفـــى  ولا  العنصريـــة  علـــى  تشـــجع 

تأثـــرت  قـــد  العربيـــة  حضارتنـــا  ان  الجميـــع 

مـــن  كثيـــر  وأيضـــا  الغـــرب  بحضـــارة  كثيـــرا 

طالبـــي التوظيـــف غيـــر عـــرب. وقـــد يســـتغرب 

الكثيـــر مـــن هـــذه النقطـــة ولكـــن عـــدم وضـــع 

الخيـــار  ولـــك  وضعهـــا  مـــن  افضـــل  الصـــورة 

فـــي ذلـــك ولكننـــي احدثـــك عـــن تجربـــة وخبـــرة 

تتعجـــب. ولا  فخذهـــا 

فتـــرة  ذكـــر  مـــع  الســـابقة  الخبـــرات  وضـــع  ب‌. 

العمـــل لـــكل خبـــرة وتاريـــخ الالتحـــاق بالعمـــل 

المنشـــأة. اســـم  وذكـــر 

للوظيفـــة  واضـــح  بشـــكل  المهـــام  كتابـــة  ت‌. 

التـــي تقلدهـــا المتقـــدم بشـــكل واضـــح مثـــال 

ذلـــك: 

لطلـــب  أســـعار  عـــروض  ثلاثـــة  )احضـــار 

المشـــتريات الـــذي لا يتجـــاوز 100.000 ريـــال 

فلـــذا  والمرفقـــات(  بالنمـــوذج  ورفعهـــا  يمنـــي 

يجـــب كتابـــة جميـــع المهـــام التـــي عملـــت بهـــا 

وواضـــح. ومختصـــر  مبســـط  بشـــكل 

تمـــزج  ولا  الذاتيـــة  الســـيرة  بشـــكل  اهتـــم  ث‌. 

فالســـيرة  مزخرفـــة  وتجعلهـــا  الألـــوان  فيهـــا 

غيرهـــا. مـــن  قبـــولا  اكثـــر  الرســـمية  الذاتيـــة 

ج‌. اكتـــب اعلـــى مؤهـــل لـــك ولا تتطـــرق لغيـــره 

البكالوريـــوس  علـــى  حصلـــت  قـــد  كنـــت  فـــان 

فـــا داعـــي لكتابـــة الثانويـــة العامـــة وان كنـــت 

حصلـــت علـــى الماجيســـتير فـــا داعـــي لكتابـــة 

التخصـــص  ان  حالـــة  فـــي  الا  البكالوريـــوس 

بكالوريـــوس  لديـــك  كان  ان  فمثـــا  مختلـــف 

اعمـــال  إدارة  وماجيســـتير  معلومـــات  تقنيـــة 

حالـــة  فـــي  ولكـــن  المجاليـــن  تذكـــر  ان  فلابـــد 

فاذكـــر  شـــديد  اختـــاف  مختلفيـــن  المجاليـــن 

المجال المناسب للوظيفة المقدم لها فقط 

نفطيـــة  هندســـة  بكالوريـــوس   ( ذلـــك  مثـــال 

ولديـــه دبلـــوم فنـــون جميلـــة( فالأفضـــل ذكـــر 

ولا  فقـــط  للوظيفـــة  المناســـب  التخصـــص 

فـــي وقـــت واحـــد. داعـــي لكتابـــة التخصصيـــن 

كالاســـم  الشـــخصية  معلوماتـــك  اجعـــل  ح‌. 

فـــي  بـــارزه  وغيرهـــا  والعمـــر  والســـكن  والعمـــل 

وان  والخبـــرات  المؤهـــل  مـــع  الأولـــى  الورقـــة 

واجعـــل  المهـــارات  اذكـــر  الورقـــة  اتســـعت 

الأشـــياء. الثـــاث  هـــذه  تلـــي  المهـــام 

خ‌. افصـــل بيـــن الخبـــرات والتدريـــب والتأهيـــل 

فـــا تعتبـــر الـــدورات خبـــرة .

فـــي  املائيـــة  أخطـــاء  توجـــد  لا  ان  احـــرص  د‌. 

الســـيرة الذاتيـــة فهـــذه لوحدهـــا قـــد تتســـبب 

عـــن  تعكـــس  الذاتيـــة  فســـيرتك  رفضـــك  فـــي 

شـــخصيتك بالانضبـــاط والاتقـــان والتدقيـــق.

الذاتيـــة  ســـيرتك  ترقمـــن  ان  حـــاول  ذ‌. 

أكتـــب  المشـــتريات  فـــي  تعمـــل  كنـــت  فـــان 

)المشـــاركة فـــي عـــدد 20 لجنـــة فتـــح مضاريـــف 

فـــي  كنـــت  وان  المزايـــدات(  او  للمناقصـــات 

اقفـــال  فـــي  )المشـــاركة  فاكتـــب  الحســـابات 

10 شـــركات للســـنة الماليـــة  حســـابات عـــدد 

موازنـــات   5 عـــدد  اعـــداد  أو   2020-2021

لـــم  وان  الشـــركات  وتذكـــر  تجاريـــة  لشـــركات 

فـــي  كنـــت  فقـــط( وان  الرقـــم  فاذكـــر  تســـتطع 

المـــوارد البشـــرية اكتـــب ) توظيـــف عـــدد 50 

موظـــف خـــال الفتـــرة وتذكـــر الفتـــرة او تنفيـــذ 

التجـــاري  المجـــال  فـــي  تدريبيـــة  50 دورة  عـــدد 

فاكتـــب  الإيـــرادات  فـــي  كنـــت  وان  والمالـــي( 

 5 عـــدد  مـــن   1.000.000.000 مبلـــغ  )توريـــد 

واذكرهـــا  الفتـــرة  خـــال  خدميـــة  منشـــئات 

ســـيرتك  برقمنـــة  تبـــدأ  أن  المهـــم  ايضـــا( 

الذاتيـــة كيـــف مـــا كانـــت وظيفتـــك او خبرتـــك 

ــا فاجتهـــد ان تبـــدأ  ــا حاليـ وان كان ذلـــك صعبـ

مجتهـــد  فانـــت  اليـــوم  مـــن  الرقميـــة  حياتـــك 

باجتهـــادك  تليـــق  وظيفـــة  تتقلـــد  لان  وأهـــل 
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او  دراســـتك  خطـــوات  حتـــى  برقمنـــة  فابـــدأ 

مـــواد الدراســـة فتذكـــر مثـــا دراســـة 24 دورة 

فـــي مجـــال كيـــت وكيـــت وانـــت أصـــا قـــد درســـت 

ورشـــات  مـــن  الدراســـة  فتـــرة  فـــي  منهـــا  جـــزء 

كانـــت  الـــذي  والنـــزول  والتطبيـــق  العمـــل 

تتطلبـــه دراســـتك الجامعيـــة او حتـــى الثانويـــة 

بالأرقـــام.  حياتـــك  تجعـــل  ان  فتســـتطيع 

ر‌. اجتهـــد فـــي اخـــذ الخبـــرة ولا تنظـــر الـــى المقابـــل 

مســـتفيد  العمـــل  بدايـــة  فـــي  فانـــت  المالـــي 

الـــى  ســـتؤهلك  الخبـــرة  فهـــذه  الخبـــرة  وتأخـــذ 

افضـــل. عمـــل 

الراتـــب  تفاصيـــل  علـــى  تتكلـــم  ان  احـــرص  ز‌. 

قبـــل العمـــل فانـــك ان اهملـــت هـــذا الجانـــب 

الـــى  بـــك  يـــؤدي  وقـــد  بعـــده  كثيـــرا  فســـتعاني 

تـــرك العمـــل فاعلـــم ان رزقـــك مـــن عنـــد اللـــه 

لديـــك  كان  وان  بالـــذات  بالقليـــل  تـــرض  فـــا 

خبـــرة ولكـــن ارض بهـــا ان لـــم تكـــن لـــك خبـــرة ولا 

الســـنتان. الخبـــرة  فتـــرة  تتجـــاوز 

متطلبـــات  علـــى  الذاتيـــة  الســـيرة  فـــي  ركـــز  س‌. 

الذاتيـــة  ســـيرتك  تجعـــل  فـــا  الوظيفـــة 

مرتكـــزة علـــى المـــوارد البشـــرية وانـــت مقـــدم 

مرتكـــزة  تجعلهـــا  ولا  حســـابات  وظيفـــة  علـــى 

وظيفـــة  علـــى  مقـــدم  وانـــت  الحســـابات  علـــى 

علـــى  ترتكـــز  اجعلهـــا  ومخـــازن،  مشـــتريات 

تفاصيـــل الوظيفـــة التـــي قدمـــت اليهـــا واجعـــل 

الـــكلام الخـــاص بالوظيفـــة المقـــدم اليهـــا بـــارزا 

. الخبـــرات  مـــكان  فـــي 

لا  الذاتيـــة  ســـيرتك  تجعـــل  بـــان  اجتهـــد  ش‌. 

بالملـــل. يشـــعر  فالاســـهاب  الوجهيـــن  تتجـــاوز 

المباشـــرين  مســـؤوليك  ارقـــام  اكتـــب  ص‌. 

ومســـمياتهم  واســـماءهم  الذاتيـــة  الســـيرة  فـــي 

لهـــا  المتقـــدم  للشـــركات  الوظيفيـــة كمراجـــع 

عندهـــم. عليـــك  يســـألوا  بحيـــث 

عـــدم  أســـباب  مـــن  ان  علـــى  يـــدل  هـــذا  كل 

القبـــول هـــي أســـباب أساســـها عـــدم الصياغـــة 

. الذاتيـــة  للســـيرة  الصحيحـــة 

وبالعـــودة الـــى أســـاس الموضـــوع وهـــو تســـكين 

الإنتـــاج  يســـتطيع  لا  مجـــال  فـــي  الموظـــف 

اتيحـــت  -فلـــو  كذلـــك  النـــاس  مـــن  -وكثيـــر  بـــه 

التـــي  المجـــالات  فـــي  يعملـــوا  ان  الفـــرص  لهـــم 

فـــي حالـــة الدخـــل المماثـــل  يحبونهـــا – طبعـــا 

او الاعلـــى- لأبدعـــوا وخدمـــوا البشـــرية فـــي كل 

مجـــالات العمـــل فمـــن وظائـــف إدارة المـــوارد 

البشـــرية ليســـت فقـــط التوظيـــف ولكـــن أيضـــا 

اكتشـــاف المواهـــب والبحـــث والتنقيـــب عنهـــا 

كمـــا قـــال القائـــل )موظـــف المـــوارد البشـــرية 

هـــو مثـــل منقـــب الذهـــب( الـــذي يبحـــث عنـــه 
ويجتهد ويســـتعين بالوســـائل الكثيرة للوصول 

اليـــه، والـــكادر البشـــري هـــو أســـاس اســـتثمار 

ولكـــن  الثابتـــة  الأصـــول  وليســـت  منشـــأة  أي 

الأســـاس هـــو الـــكادر البشـــري الـــذي يحتـــم علـــى 

وتفعيـــل  بـــه  الاهتمـــام  العمـــل  اربـــاب  جميـــع 

دور التدويـــر الوظيفـــي الـــذي تكـــون مخرجاتـــه 

مذهلـــة فـــي حالـــة اتبـــاع اربـــاب العمـــل للأســـس 

منهـــا  ونذكـــر  التدويـــر  فـــي  المتبعـــة  والقوانيـــن 

علـــى ســـبيل المثـــال لا الحصـــر:
والميـــول  المهـــارات  يكشـــف  التدويـــر   .1

الوظيفـــي للموظفيـــن فكـــم مـــن موظـــف يـــزداد 

التدويـــر. عنـــد  ونمـــوه  انتاجـــه 

2. التجديـــد فـــي بيئـــة العمـــل يخـــرج الموظفيـــن 

مـــن الشـــعور بالروتيـــن اليومـــي ويحفـــز عندهـــم 

روح التعلـــم والتجديـــد.

3. انتـــاج موظـــف مؤس�ســـي ملـــم بـــكل تفاصيـــل 

العمـــل فهـــو كمثـــل القائـــل ) أينمـــا وقـــع نفـــع(

المؤس�ســـي  العمـــل  متطلبـــات  مـــن  وهـــذا 

وهـــو يقـــع علـــى كاهـــل إدارة المـــوارد البشـــرية 

الوظائـــف  لـــكل  الثانـــي  الصـــف  بتدريـــب 

والاساســـية. الحيويـــة 

فالتدويـــر  التشـــغيلية  المخاطـــر  تقليـــل   .4

ين�شـــيء عنـــد الموظـــف الاعتمـــاد علـــى مهاراتـــه 

محســـوبياته. علـــى  وليـــس 

علـــى  مبنـــي  التدويـــر  يكـــون  ان  يجـــب  وطبعـــا 

أســـس ومفاهيـــم لا تضـــر بالعمـــل المؤس�ســـي 

تدويـــر موظـــف ذو كفـــاءة  يتـــم  ان  يعقـــل  فـــا 

عاليـــة فـــي عملـــه -ولا يوجـــد بديـــل لـــه فـــي ادارتـــه 

التدويـــر  بحجـــة  العمـــل  وتعطيـــل  تدويـــره   -

المصالـــح. جلـــب  مـــن  أولـــى  المفاســـد  فدفـــع 

يعمـــل  مـــن  وجميـــع  نف�ســـي  انصـــح  أخيـــرا 

بـــكل  يهتـــم  أن  البشـــرية  المـــوارد  مجـــال  فـــي 

تصـــل  التـــي  الذاتيـــة  والســـير  المكالمـــات 

الذاتيـــة  والســـير  المكالمـــات  مـــن  اليـــه فكثيـــر 

يتـــم تجاهلهـــا بســـبب عـــدم  التـــي تصـــل الينـــا 

مديـــرو  فتـــح  فلـــو  لهـــا  الصحيـــح  التقديـــم 

ملفـــات  اخـــذ  فـــي  الفرصـــة  البشـــرية  المـــوارد 

المتقدميـــن يـــدا بيـــد لاحتاجـــوا الـــى ســـيارة نقـــل 

وراءهـــم تقـــل الملفـــات المقدمـــة ولكـــن طـــرق 

التقديـــم للشـــركات الكبيـــرة معروفـــة وســـهله 

وهـــي عـــن طريـــق منصـــات التوظيـــف الخاصـــة 

بهـــذه الشـــركات فغالبـــا يتـــم اهمـــال الملفـــات 

التـــي تســـلم باليـــد ولا يـــدل ذلـــك علـــى الإهمـــال 

ولكـــن قـــد وضعـــت الشـــركات طريقـــة للتقديـــم 
بســـبب فقـــدان الملفـــات وصعوبـــة الوصـــول 

العمـــل  اربـــاب  ولأحتـــاج  الطلـــب  حيـــن  اليهـــا 

موظـــف خـــاص لإدخـــال ملفـــات المتقدميـــن 

علـــى  يقـــوم  مـــن  أيضـــا  ولأحتـــاج  بيـــد  يـــدا 

المنشـــأة  يكلـــف  هـــذا  وكل  وارشـــفتها  ترتيبهـــا 

الكثيـــر ولا تكـــون المخرجـــات جيـــدة او ترتقـــي 

طريقـــة  فاضـــل  لهـــا  المبـــذول  المجهـــود  امـــام 

الشـــركة  سياســـات  اتبـــاع  هـــي  للمتقدميـــن 

لهـــا. المتقـــدم 

وقبـــل ان اختـــم انبـــه علـــى فتـــرة التجربـــة التـــي 

يعطيهـــا القانـــون لأربـــاب العمـــل كفتـــرة تجربـــة 

تبيـــن مســـتوى كفـــاءة المتقدميـــن فهـــذه الفتـــرة 

أيضـــا  وهـــي  المتقدميـــن  أداء  لمعرفـــة  كافيـــة 

فتـــرة يحـــق لـــرب العمـــل انهـــاء خدمـــة الموظـــف 

هـــذه  علـــى  اركـــز  وانـــا  جدارتـــه  عـــدم  بســـبب 
النقطـــة فكثيـــر مـــن اربـــاب العمـــل يتخوفـــون 

الموظـــف  يثبـــت  لا  حيـــن  الاســـتغناء  مـــن 

فـــي  يســـتمر  الموظـــف  ويجعلـــون  جدارتـــه 

وتتذمـــر  العمـــل  مســـتوى  فيتقهقـــر  العمـــل 

الإدارة مـــن هـــذا الموظـــف بســـبب ســـوء عملـــة 

هـــذه  فـــي  الحســـم  يجـــب  فلـــذا  اتقانـــه  وعـــدم 

الفتـــرة وعـــدم المجاملـــة والتخلـــص مـــن مـــن هـــو 

ليـــس اهـــل للوظيفـــة فـــان طغـــت المجاملـــة فـــي 

هـــذه الفتـــرة فـــزوال الشـــركة اصبـــح وشـــيكا فـــا 

يوجـــد مجامـــات فـــي العمـــل الوظيفـــي وانمـــا 

التـــي  وارقامهـــم  اداءهـــم  هـــو  النـــاس  يقيـــم 

وانتاجاتهـــم  انجازاتهـــم  مـــن  عليهـــا  حصلـــوا 

واداءهـــم ولا نغفـــل العاطفـــة لأننـــا بشـــر ولكـــن 

بنســـب معقولـــة لا تؤثـــر علـــى العمـــل بحيـــث لا 

مـــع الموظفيـــن  فـــان تعاملنـــا  ضـــرر ولا ضـــرار 

بالأرقـــام ســـنتحول الـــى آلات ولـــن نجـــد الرحمـــة 

والشـــفقة والإنســـانية فـــي قلوبنـــا فالمطلـــوب 

مـــع  الرفـــق  البشـــرية  المـــوارد  موظفـــي  مـــن 

الـــى  نعـــود  بدأنـــا  وكمـــا  والتقييـــم.  المتابعـــة 

أســـاس موضوعنـــا وهـــو أن البشـــرية تبـــدع اذا 

وجـــدت البيئـــة المناســـبة للإبـــداع والعطـــاء.
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العالمـــي  الاقتصـــاد  يعانـــي  ينمـــا 

وأزمـــات  أوكرانيـــا  فـــي  الحـــرب  بســـبب 

الغـــذاء والطاقـــة، ظهـــرت إندونيســـيا كدولـــة 

تحلـــق خـــارج الســـرب، متباهيـــة بنمـــو اقتصادهـــا 

السيا�ســـي. الاســـتقرار  مـــن  فتـــرة  ظـــل  فـــي 

خـــال الســـنوات الخمـــس الماضيـــة اســـتطاع 

المكانـــة  يحتـــل  أن  الإندوني�ســـي  الاقتصـــاد 

فـــي جنـــوب شـــرق آســـيا،  الأولـــى كأكبـــر اقتصـــاد 

والرابـــع آســـيويا بعـــد كل مـــن الصيـــن واليابـــان 

الســـادس  المركـــز  ويحتـــل  الجنوبيـــة،  وكوريـــا 

وذلـــك  العالمـــي،  المســـتوى  علـــى  عشـــر 

مختلـــف  شـــمل  الـــذى  الكبيـــر  التطـــور  بفضـــل 

القطاعـــات الاقتصاديـــة، فتمكـــن مـــن القضـــاء 

الفســـاد،  اقتـــاع  و البيروقراطيـــة،  علـــى 

الشـــفافية،  مـــن  متقـــدم  مســـتوى  وتحقيـــق 

والتحـــول مـــن الاقتصـــاد الريعـــى المعتمـــد علـــى 

تصديـــر المـــوارد الطبيعيـــة كالأخشـــاب والنفـــط 

إلـــى اقتصـــاد يرتكـــز علـــى الصناعـــة  والمعـــادن 

والتقنيـــة  اللوجســـتية  والخدمـــات  المتطـــورة 

الرقميـــة.

فـــي   5.4 بنســـبة  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  وقفـــز 

الثانـــي  الربـــع  فـــي  المئـــة، علـــى أســـاس ســـنوي، 

متجـــاوزا التوقعـــات، كمـــا أن معـــدل التضخـــم 

فـــي إندونيســـيا البالـــغ 4.7 فـــي المئـــة هـــو مـــن بيـــن 

الأقـــل فـــي العالـــم، والعملـــة المحليـــة - الروبيـــة - 

ــيا  مـــن أفضـــل العمـــات أداء هـــذا العـــام فـــي آسـ

وكـــذا حـــال البورصـــة.

وفيمـــا يتعلـــق بالصـــادرات الإندونيســـية، فقـــد 

ارتفعـــت الشـــهر الحالـــي بنســـبة 30.2 فـــي المئـــة 

علـــى أســـاس ســـنوي، وبلغـــت الشـــهر الما�ضـــي 

27.9 مليـــار دولار.

إندونيســـيا هـــي أكبـــر اقتصـــاد فـــي منطقـــة جنـــوب 

فـــي   
ً
تنوعـــا البلـــدان  أكثـــر  وأحـــد  آســـيا  شـــرق 

البيولوجـــي  تنوعهـــا  حيـــث  مـــن  ســـواء  العالـــم 

إن  المســـتثمرون  ويقـــول  الثقافـــي،  تنوعهـــا  أو 

الاقتصـــاد ســـاعد  السيا�ســـي  الاســـتقرار 

إن مـــا تزخـــر بـــه إندونيســـيا مـــن مـــوارد وثـــروات 

الـــى  الســـعي  عـــن  يغنهـــا  لـــم  وماديـــة  بشـــرية 

الريعـــي  الاقتصـــادي  نظامهـــا  مـــن  التخلـــص 

الاقتصاديـــة  سياســـتها  اولويـــات  مـــن  فـــكان 

تحقيـــق التنميـــة وبلـــوغ التنويـــع الاقتصـــادي؛ 

وبالفعـــل اســـتطاعت اندونيســـيا أن تنتقـــل مـــن 

دولـــة مصـــدرة للمـــواد الأوليـــة إلـــى واحـــدة مـــن 

أكبـــر الاقتصاديـــات الصاعـــدة وأكثرهـــا تنوعـــا 

الاقتصاديـــة،  الازمـــات  مواجهـــة  فـــي  ومناعـــة 

هـــذه  تعزيـــز  الـــى  تســـعى  اندونيســـيا  ولاتـــزال 

المكاســـب مـــن خـــال مشـــروع لتســـريع وتوســـيع 

بوصفـــه   2011/2025 الاقتصاديـــة  التنميـــة 

جـــزء مـــن مشـــروع تنمـــوي وطنـــي متكامـــل، كمـــا 

عمـــدت الـــى مصاحبـــة المشـــروع باســـتراتيجية 

الأهـــداف  خدمـــة  فـــي  متناســـقة  دبلوماســـية 

الاقتصاديـــة وعلـــى راســـها التنويـــع الاقتصـــادي.

تقلبـــات  مـــن  الإندوني�ســـي  الاقتصـــاد  عانـــى 

شـــديدة خـــال فتـــرة معينـــة مـــن مراحـــل نمـــوه، 

وانتقلـــت إندونيســـيا مـــن دولـــة فقيـــرة إلـــى دولـــة 

متوســـطة الدخـــل، وفـــي كل مرحلـــة مـــن مراحـــل 

نمـــوه أثـــر ملمـــوس علـــى التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي 

هـــذا البلـــد.

تقـــع إندونيســـيا فـــي جنـــوب شـــرق آســـيا تحدهـــا 

مـــن الشـــمال ماليزيـــا وغينيـــا الجديـــدة وشـــرقا 

يجـــري  أرخبيـــل  أكبـــر  وتعـــد  الشـــرقية،  تيمـــور 

بمســـاحة  جزيـــرة   17508 تضـــم  إذ  العالـــم  فـــي 

يقـــارب  يعيـــش ســـكانها فيمـــا   2 كـــم   1919440
6000جزيـــرة فقـــط. و تعتبـــر مـــن بيـــن أكبـــر الـــدول 

ازدحامـــا فـــي العالـــم، حيـــث إجمالـــي عـــدد ســـكانها 

المرتبـــة  وتحتـــل  نســـمة،  مليـــون   250 حوالـــي 

حيـــث  مـــن  عالميـــا  والرابعـــة  إســـاميا  الأولـــى 

الســـكاني. تعدادهـــا 

الاحتـــال  إلـــى  الهولنـــدي  الاحتـــال  ومـــن 

اليابانـــي، اســـتمر اســـتنزاف ثـــروات البـــاد والتـــي 

هزيمـــة  بعـــد  إلا  الاســـتقلال  لهـــا  يتحقـــق  لـــم 

 17 فـــي  الثانيـــة،  العالميـــة  الحـــرب  فـــي  اليابـــان 

إندونيسيا..إندونيسيا..
الخروج من رحمة تقلبات 

   - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد النفط إلى التنويع الاقتصادي
والعلوم السياسية جامعة عدن

د/ سامي محمد قاسم
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قيـــام  إعـــان  تـــم  التاريـــخ  هـــذا  وفـــي   1945 أوت 

ســـوكارنو. أحمـــد  برئاســـة  إندونيســـية  حكومـــة 

أي  البـــاد  تشـــهد  لـــم  الفتـــرة،  هـــذه  خـــال 

الممارســـات  بســـبب  وذلـــك  اقتصـــادي  ازدهـــر 

التـــي  التعســـفية  والسياســـات  الشـــيوعية 

عرفهـــا النظـــام الحاكـــم فـــي تلـــك الفتـــرة، فـــي ثـــورة 

ســـبتمبر 1965 ، تدخـــل الجيـــش للقضـــاء عليهـــا 

وكانـــت تلـــك بدايـــة تدخـــل الجيـــش فـــي الشـــؤون 

وزيـــر  كان  والـــذي  ســـوهارتو  وبـــروز  السياســـية 

للدفـــاع آنـــذاك، بعـــد إجبـــاره لســـوكارنو للتنـــازل 

عـــن الســـلطة، اســـتطاع ســـوهارتو تولـــى الحكـــم 

سيا�ســـي  منـــاخ  بتشـــكيل  وقـــام  م،   1968 ســـنة 

ــا  اقتصـــادي ذي ســـند عســـكري مختلـــف تمامـ و

بتطويـــر  ســـوهارتو  قـــام  حيـــث  ســـابقه،  عـــن 

إندونيســـيا  وحققـــت  كبيـــر،  اقتصـــادي  برنامـــج 

خلالـــه ازدهـــار اقتصاديـــا كبيـــر، وأصبحـــت علـــى 

اقتربـــت مـــن  إثـــره مـــن إحـــدى النمـــور الآســـيوية، و

قائمـــة الـــدول الصناعيـــة الكبـــرى، ولكـــن بســـبب 

التـــي  العنيفـــة  والاقتصاديـــة  الماليـــة  الأزمـــة 
عصفـــت بإندونيســـيا وبـــدول الشـــرق الآســـيوي 

إلـــى  كثيـــرة  انتقـــادات  وجهـــت  م،   1997 عـــام 

ســـوهارتو ومنهـــا اتهامـــه بالفســـاد ونهـــب الثـــروات، 

حيـــث قـــدرت ثروتـــه مـــا يقـــارب 80 مليـــار دولار، 

شـــركة   80 مـــن  لأكثـــر  مالـــكا  أو  شـــريكا  وكان 

عملاقـــة.

المكتشـــفة  النفطيـــة  الثـــروة  عائـــدات  بفضـــل 

التصنيـــع  بيـــن  إندونيســـيا  جمعـــت  حديثـــا، 

بهـــدف إحـــال الـــواردات والتركيـــز علـــى التنميـــة 

النمـــو  اســـتراتيجية  والريفيـــة.وأدت  الزراعيـــة 
القـــوى  علـــى  الطلـــب  زيـــادة  إلـــى  هـــذه  المتـــوازن 

وزيـــادة  البطالـــة  مـــن  الحـــد  وإلـــى  العاملـــة، 

الثمانينـــات،  منتصـــف  فـــي  الحقيقيـــة.  الأجـــور 

عندمـــا بـــدأت عائـــدات النفـــط تتراجـــع، تحولـــت 

إندونيســـيا مـــن إحـــال الـــواردات إلـــى التصنيـــع 

العاملـــة  القـــوى  جاذبـــة  الخـــارج،  إلـــى  الموجـــه 

الفائضـــة مـــن الزراعـــة للعمـــل فـــي الصناعـــة لقـــاء 

أفضـــل. أجـــور 

التكاليـــف  ولتجنـــب  التســـعينات  فتـــرة  فـــي 

المرتبطـــة بأوجـــه الحمايـــة، أسســـت إندونيســـيا 

تجهيـــز  مناطـــق  آســـيا  شـــرق  بلـــدان  وبعـــض 

الرســـوم  اســـترداد  وأنظمـــة  للصـــادرات 

الجمركيـــة، وهـــذه جميعهـــا تتطلـــب جهـــاز  إداريـــا 

أنهـــا  بلـــدان  شـــعرت  وعندمـــا  الكفـــاءة.  عالـــي 

غيـــر  نهـــج  إلـــى  لجـــأت  القـــدرة،  هـــذه  إلـــى  تفتقـــر 

تقليديـــة، فلفتـــرة معينـــة خصخصـــت إندونيســـيا 

حتـــى الإدارة الجمركيـــة وبعـــد إن جـــازت الأزمـــة 

اصبحـــت   ،  1997 عـــام  فـــي  الآســـيوية  الماليـــة 

الإدارة  حيـــث  مـــن  بـــارز  موقـــع  فـــي  إندونيســـيا 

الســـلع. مـــن  للصـــادرات  الفعالـــة 

عـــام 1997 تعـــرض الاقتصـــاد الإندوني�ســـي لهـــزة 

عنيفـــة ضمـــن الأزمـــة الاقتصاديـــة التـــى شـــملت 

الأزمـــة  كانـــت  ثـــم  »آســـيان«،  دول  مجموعـــة 

النفطيـــة حيـــث كانـــت اندونيســـيا فـــى تلـــك الفتـــرة 

ويعتمـــد  »أوبـــك«  منظمـــة  فـــى  الأعضـــاء  أحـــد 

اقتصادهـــا بشـــكل كبيـــر علـــى عائـــدات النفـــط، 

الديـــن  نســـبة  ارتفـــاع  إلـــى  أدى  الـــذى  الأمـــر 

الخارجـــى لمـــا يقـــارب 138 مليـــار دولار، وارتفـــاع 

إلـــى %60، ووقـــع ربـــع الســـكان  نســـبة التضخـــم 

الفقـــر. خـــط  تحـــت 

اســـتطاعت الحكومـــة أن تمتـــص تلـــك الصدمـــة 

الاقتصـــاد  هيكلـــة  وتعيـــد  الاقتصاديـــة، 

الإجـــراءات،  مـــن  عـــدد  خـــال  مـــن  الإندوني�ســـي 

المصرفيـــة  المنظومـــة  إصـــاح  أهمهـــا  كان 

فـــى  الأجنبيـــة  الاســـتثمارات  أمـــام  المجـــال  بفتـــح 

هـــذا القطـــاع، واســـتقلال المصـــرف المركـــزي، 

إلـــى   2005 مـــن  للفتـــرة  اقتصاديـــة  خطـــة  وتبنـــى 

2011، وضـــع فـــى أولوياتهـــا تنميـــة المشـــروعات 

قطـــاع  وهيكلـــة  والمتوســـطة،  الصغيـــرة 

المـــوارد الطبيعيـــة، وإحـــداث ثـــورة فـــى القطـــاع 

الإداري للدولـــة، وتحريـــر قطـــاع الاســـتثمار مـــن 

القيـــود، والمســـاواة بيـــن المســـتثمرين المحلييـــن 

والأجانـــب.

لـــم يشـــكل ارتفـــاع عـــدد الســـكان فـــى إندونيســـيا 

البالـــغ عددهـــم 247 مليـــون نســـمة عائقـــا أمـــام 

الإندونيســـية،  الإقتصاديـــة  التنميـــة  عمليـــة 

مـــن  المتعاقبـــة  الحكومـــات  اســـتفادت  بـــل 

عـــدد الســـكان الكبيـــر فـــى صناعـــة ســـوق محليـــة 

المـــال  رأس  حركـــة  دوران  لزيـــادة  ضخمـــة 

تبعـــات  مـــن  الإندونيســـية  المنتجـــات  وحمايـــة 

الأزمـــة الاقتصاديـــة، بالإضافـــة إلـــى الاســـتفادة 

مـــن الكثافـــة الســـكانية كقـــوة بشـــرية فاعلـــة فـــى 

الإندوني�ســـي. الاقتصـــاد 

تجربـــة  نجـــاح  عوامـــل  مـــن  فإنـــه  كذلـــك 

إلـــى  اللجـــوء  عـــدم  هـــو  التنميـــة  فـــى  اندونيســـيا 

محـــدودة،  حـــالات  فـــى  إلا  الخارجـــى  الاقتـــراض 

وللضـــرورة الاقتصاديـــة عنـــد الحاجـــة إلـــى زيـــادة 

الإندوني�ســـي،  الاقتصـــاد  فـــى  الدوليـــة  الثقـــة 

وكان تشـــجيع الاســـتثمارات الخارجيـــة، وجـــذب 

الشـــركات الكبـــرى إلـــى الســـوق الإندونيســـية هـــو 

الإندوني�ســـي  الاقتصـــاد  لنمـــو  المحفـــز  العامـــل 

كبيـــر. بشـــكل 

� الدروس المستفادة من 
التجربة الاندونيسية:

ولكـــن  الانهيـــار  يعنـــي  لا  للازمـــات  التعـــرض   -1

للنهـــوض  ابداعيـــة  عـــن حلـــول  البحـــث  يتطلـــب 

والاســـتمرار.

للتنميـــة  خيـــار  هـــو  الاقتصـــادي  التنويـــع   -2

لظـــروف  نتيجـــة  اضطـــرار  وليـــس  المســـتدامة 

. ديـــة قتصا ا

المـــوارد  وزيـــادة  وتنويـــع  تطويـــر  مـــن  بـــد  لا   -3

بشـــكل مســـتمر حتـــى فـــي ظـــل توفـــر ثـــروة معدنيـــة 

. ضخمـــة

زال  ولا  كان  التصديـــر  أجـــل  مـــن  التصنيـــع   -4

الاقتصاديـــة. الرفاهيـــة  وتعزيـــز  للنمـــو  طريـــق 

5- لا تنمية بدون استقرار سيا�سي.
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المــاء هــو أحــد أهــم المــوارد علــى 
وجه الأرض، وهو ثروة لا تقدر بثمن فهو 
وســيلة أساســية للحفــاظ علــى الحيــاة، فيمــا 
افــر الميــاه  يتعلــق بصحــة الإنســان، فــإن تو
يســاعد  الجيــد  الصحــي  والصــرف  النظيفــة 
الازدهــار،  علــى  والمجتمعــات  الاقتصــادات 
كمــا إن الحصــول علــى الميــاه النظيفــة حــق 

إنســاني.

� حجم مشكلة المياه:

يقــول عبــد الســام ولــد أحمــد، المديــر العــام 
المســاعد والممثــل الإقليمــي للشــرق الأدنــى 
وشــمال أفريقيــا فــي منظمــة الأغذيــة والزراعــة 
اليمنييــن  عــدد  إن  المتحــدة  للأمــم  التابعــة 
الوصــول  فــي   

ً
شــديدا  

ً
شــحا يعانــون  الذيــن 

إلــى  وصــل  للشــرب  صالحــة  مائيــة  لمــوارد 
 80٪ يعــادل  مــا  أي  ــا 

ً
مليون  20 مــن  أكثــر 

قبــل  اليمــن  ســجل  ويضيــف  الســكان،  مــن 
الحــرب أعلــى معــدل شــح للميــاه علــى مســتوى 
العالــم إذ يعانــي أكثــر مــن نصــف الســكان مــن 

نظيفــة. لميــاه  الوصــول 
أواخــر  منــذ  القتــال  نشــوب  وبعــد  أمــا حاليــا 
مــارس مــن عــام 2015م فالوضــع اقتــرب مــن 

كامــل. انهيــار 
إن أزمــة نقــص الميــاه تدفــع البــاد دفعًــا إلــى 
تخــذ 

ُ
ت لــم  وإذا  كبيــرة،  إنســانية  كارثــة  شــفا 

مزيــد  فــي  البــاد  ستســقط  عاجلــة  إجــراءات 
نصيــب  كان  فقــد  الإنســانية،  الأزمــات  مــن 
هــو   

ً
ســنويا الميــاه  مــن  الحــرب  قبــل  الفــرد 

للفــرد   
ً
 مكعبــا

ً
متــرا  115 بنحــو   

ً
الأقــل عالميــا

 %2 مــن المعــدل 
ً
 وهــو مــا يعــادل تقريبــا

ً
ســنويا

نصيــب  يقــدر  الحــرب  ظــل  فــي  أمــا  العالمــي 
، وهــذا 

ً
 ســنويا

ً
 مكعبــا

ً
55 متــرا الفــرد بحوالــي 

الميــاه  حالــة  علــى  مباشــر  بشــكل  ينطبــق 
أنهــا  الســلطات  تقــول  التــي  عــدن  مدينــة  فــي 

للدولــة. مؤقتــة  عاصمــة 

 
� حجم مشكلة مياه عدن

الإنســان  لحقــوق  حــدة 
ّ
المت الأمــم  خبــراء 

البــاد  فــي  الميــاه  أزمــة  تدهــور  مــن  حــذروا 
ونحــن نحــذر مــن أزمــة ميــاه قادمــة فــي عــدن، 
إن الضــرورة تقت�ضــي تحــرك الدولــة والمجتمــع 
المأمونــة  الشــرب  ميــاه  لتأميــن  فــورا  الدولــي 

المؤقتــة. للعاصمــة 
هــي  الآبــار  أن  هــي  عــدن  فــي  الأكبــر  الأزمــة  إن 
المصــدر الوحيــد للميــاه وبســبب نقــص مــوارد 
تشــغيل  عــن  الميــاه  مؤسســة  تعجــز  الطاقــة 
 
ً
محــركات الطرمبــات لضــخ المــاء منهــا فضــا
 مــع 

ً
عــن أن الميــاه تغــور لأعمــاق أكثــر ســحقا

علــى  الآبــار  حفــر  إلــى  النــاس  ويضطــر  الزمــن 
نحــو أعمــق وبشــكل عشــوائي ضــار بمخــزون 
وتلــك  المدينــة،  محيــط  فــي  الجوفيــة  الميــاه 
إلــى  ان 

ّ
الســك يعــرّض  مــا  المحميّــة  غيــر  الآبــار 

الأمــراض المنقولــة بالميــاه مــن مثــل الكوليــرا 
للإســهال. المســبّبة  الأمــراض  مــن  وغيرهــا 

� وضع مؤسسة مياه عدن

للميــاه  العامــة  المؤسســة  جهــود  رغــم 
مناطــق  أغلــب  إلــى  لاتصــل  الميــاه  أن  إلا 
فــي  التوزيــع  شــبكة  تضــرر  بســبب  المحافظــة 
لــه  تعرضــت  التــي  الإهمــال  وبســبب  الحــرب 
المؤسســة  أعلنــت  حيــث  طويلــة  لســنوات 
صيانــة  عــن  عاجــزة  أنهــا  ســابق  وقــت  فــي 
تجهيزاتهــا بســبب إفلاســها نتيجــة تأخــر ســداد 
وغيــاب  الاســتهلاك  لفواتيــر  المشــتركين 
المؤسســة  مشــاكل  لحــل  حكومــي  دعــم  أي 

. كمــة ا لمتر ا
أمــرا  عــدن  فــي  المــاء  علــى  الحصــول  وبــات 
مــن  الكثيــر  فــي  كبيــرا  جهــدا  يتطلــب  صعبــا 
فــي أحيــان كثيــرة  بــل قــد يصــل الأمــر  الأحيــان 

قــدرة  فــوق  باهظــة  بأثمــان  المــاء  شــراء  إلــى 
الســكان.

وقــد تعرضــت شــبكة الميــاه إلــى أضــرار بالغــة 
أثنــاء الحــرب، غيــر أن المؤسســة اســتمرت فــي 

تقديــم الخدمــة ولــو بالحــد الأدنــى.
الميــاه  انقطــاع  مــن  تعانــي  عــدن  أحيــاء  كل 
الســكان علــى شــراء ميــاه الصهاريــج  ويعتمــد 

تحملــه.  للفقــراء  يمكــن  لا  مرتفــع  بثمــن 
إن انقطــاع الميــاه مــن أنبــوب المؤسســة قــد 
كبيــرة  متاعــب  يســبب  والــذي  معتــاد  أصبــح 
للســكان الفقــراء يجعلهــم يذهبــون مســافات 
ووســائل  بأســاليب  الميــاه  لجلــب  بعيــدة 
مــن  عقــود  منــذ  اختفــت  قــد  كانــت  قديمــة 
مؤقتــة. عاصمــة  الآن  تســمى  التــي  المدينــة 

ومــن مشــاكل المؤسســة ضعــف كميــة الميــاه 
الكهربائــي وتهالــك  التيــار  المتاحــة وانقطــاع 
وقدم شــبكة المياه والصرف الصحي وتوســع 
مــن  للقادميــن  الكبيــر  والتدفــق  عــدن  مدينــة 
الأريــاف والنازحيــن بســبب الحــرب واللاجئيــن 
مدينــة  إلــى  الأفريقــي  القــرن  مــن  القادميــن 
عــدن، هــذا إضافــة إلــى مشــاكل إداريــة وفنيــة 

وماليــة حــادة تشــهدها المؤسســة ذاتهــا.
بانتظــام،  افــق المؤسســة تعمــل  تعــد مر لــم 
ولا  الاســتهلاك  لعــدادات  تتــم  قــراءات  فــا 
لتســديد  الذهــاب  وعنــد  للفواتيــر  تســديد 
الفواتيــر عندمــا كانــت تصــدر مــن المؤسســة 
موظفــي  مــن  مبــررة  غيــر  اقيــل  عر تجــد 
كمــا  معروفــة  غيــر  ســباب  ولا  المؤسســة 
يتلاعــب  المؤسســة  موظفــي  بعــض  إن 
بالعــدادات فــي عمــل تخريبــي يحــرم المؤسســة 

مواردهــا. مــن 

  
� أسعار المياه في عدن

الميــاه  انقطــاع  مــن  تعانــي  عــدن  أحيــاء  كل 
الســكان علــى شــراء ميــاه الصهاريــج  ويعتمــد 

رئـيـس الـتـحـريــر

إلى من يهمه الأمر:
أنـقـذوا مـؤسـسة مياه 

د. حسين الملعـسيعـدن مـن الانهـيار
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ســبيل  فعلــى  الفقــراء  يملكــه  لا  جنونــي  بثمــن 
المثــال تعانــي مناطــق بجانــب حقــول الآبــار مــن 
خــال  مــن  تســد  لافــت  بشــكل  للميــاه  انقطــاع 
مــاء  ســعر  يبلــغ  حيــث  الصهاريــج  ميــاه  شــراء 
صهريــج ســعة ٤٠٠٠ لتــر يكلــف مــن 10 إلــى 12 
أقــل  تبعــد  التــي  الشــعب  فــي مدينــة  ريــال  ألــف 
مــن 5 كيلــو متــر مــن البئــر مصــدر الميــاه فــي بئــر 

مثــا.  أحمــد 

� مصادر المياه لعدن

ومحــدودة  معــدودة  مصــادر  المؤسســة  لــدى   
للمياه هي بئر ناصر وبئر أحمد المناصرة شمال 
أبيــن  محافظــة  فــي  الــرواء  حقــل  وهنــاك  عــدن 
وهــي مصــادر شــبه كافيــة إذا مــا تــم اســتخدامها 
وصيانتها والحفاظ عليها وتوسعتها والاستثمار 

فيهــا بشــكل مخطــط ومــدروس.

� سبب الاختلال بين الإنتاج 

والاستهلاك 
يوجــد عجــز مائــي متزايــد حيــث يحتــاج ســكان 
تقريبــا  مكعــب  متــر   240000 حوالــي  إلــى  عــدن 
متــر  مــن 150-450  يبلــغ حوالــي  ينتــج  مــا  بينمــا 

فقــط. مكعــب 
إن أهــم مشــاكل حقــول الميــاه هــي قلــة الميــاه 
المغذيــة للحقــول بســبب شــحة الأمطــار وبنــاء 
الوســطى  الجبليــة  المرتفعــات  فــي  الســدود 
حيــث يتــم حجــز كميــات كبيــرة مــن ميــاه الســيول 
ميــاه  حقــول  لتغذيــة  الوصــول  دون  تحــول 

عــدن.
علــى  العشــوائي  البنــاء  عمليــات  تؤثــر  كمــا 

الآبــار. حقــول  مــن  كبيــرة  مســاحات 

� تلوث مياه عدن
تلــوث حقــول الميــاه بســبب الحفــر العشــوائي 
ميــاه  حقــول  علــى  العمــران  والزحــف  للآبــار 
الشــرب حيــث يســبب عــدد مــن الأمــراض مثــل 

والإســهال.  الكوليــرا 
إن حفــر الآبــار دون ترخيــص ودون حمايــة مــن 
ان إلــى الأمــراض المنقولــة 

ّ
التلــوث يعــرّض الســك

بالميــاه.
ولابــد مــن التذكيــر إن التلــوث عمليــة مســتمرة 
بســبب  للحقــول  المائــي  التلــوث  خــال  مــن 
الآبــار  وميــاه  الصحــي  الصــرف  ميــاه  اختــاط 
كمــا يبــرز تلــوث أوســع للمجــرى المائــي المغــذي 

الميــاه. لحقــول 

� أسعار المياه في عدن
الميــاه  أنــواع  بعــض  أســعار  إيــراد  هنــا  نحــاول 

كالتالــي: عــدن  مدينــة  فــي  المباعــة 
لتــر  75مللــي  ســعة  المعدنيــة  الميــاه  أســعار 
تتــراوح مــن 200 - 300 ريــال وميــاه ســكب كوثــر 

ريــال.  200-300 بيــن  يتــراوح  لتــر   20 عبــوة 
أمــا أســعار ميــاه مؤسســة عــدن فقــد ارتفعــت 
 120٪ بنســبه  2022م  عــام  نوفمبــر  شــهر  منــذ 
ميــاه  وأســعار  الســابقة  بالأســعار  مقارنــة 

مــن: تتــدرج  عــدن  مؤسســة 
• 0 إلى 5 متر مكعب سعر 93 ريال.

• من 6 إلى 10متر مكعب سعر 78 ريال.
• من 11 إلى 20 متر مكعب سعر 93 ريال.

• من 21 إلى 30 متر مكعب سعر 110 ريال.
• أكثر من 30 متر مكعب سعر 180 ريال. 

تتــراوح  فأســعارها  الميــاه  خزانــات  أســعار  امــا 
36 ألــف ريــال اعتمــادا  إلــى  10 ألــف ريــال  بيــن 

البيــع. منطقــة  علــى 
المؤسســة  مــن  المباعــة  الميــاه  أســعار  إن 
الأخــرى. الميــاه  بأنــواع  مقارنــة  متواضعــة 

ميــاه  أســعار  علــى  الحكــم  الصعوبــة  ومــن 
المتــر  إنتــاج  تكاليــف  معرفــة  دون  المؤسســة 
عــن  الســعر  تخلــف  نتوقــع  والتــي  المكعــب 
التكاليــف بشــكل كبيــر جــدا لأســباب عــدة ليــس 

لاســتعراضها. متــاح  حيــز  هنــا 

� معامل المياه المعدنية

ســاعدة أزمــة الميــاه وخاصــة الميــاه الصالحــة 
الميــاه  معالجــة  معامــل  انتشــار  علــى  للشــرب 
حصرهــا  بمــكان  الصعوبــة  مــن  كبيــرة  بأعــداد 
تبــاع  التــي  الميــاه  تعبئــة  معامــل  منتجــات  أمــا 
حتــى  وتأتــي  ومتنوعــة  كثيــرة  فهــي  عــدن  فــي 
الجهــات  مــن  نأمــل  بعيــدة،  محافظــات  مــن 
تلــك  ترخيــص  عمليــات  تنظيــم  المختصــة 
اقبــة مــدى التزامها بالمواصفات  المعامــل ومر
كمــا  المعبــأة،  للميــاه  دوليــا  عليهــا  المتعــارف 
الميــاه  مصــادر  ومعرفــة  التســعيرة  ضبــط  أن 
للاســتهلاك  ملاءمتهــا  ومــدى  المســتخدمة 
المختصــة  الســلطات  مهــام  مــن  هــي  الآدمــي 

هــذه. رســالتنا  عبــر  بهــا  نذكرهــم  والــذي 

� حلول مقترحة لازمة 

المياه في عدن
مــن  المنتجــة  الميــاه  كفايــة  عــدم  نتيجــة 

الحقــول مــع اســتهلاك الميــاه للمواطنيــن تقــوم 
المديريــات  فــي  التمويــن  بجدولــة  المؤسســة 
للمســتهلكين  باســتمرار وهــي إجــراءات مزعجــة 
ولابــد مــن إيجــاد حلــول مســتدامة وهنــا نقتــرح 
تلــك  حــل  فــي  تســهم  قــد  التــي  الحلــول  بعــض 

التأجيــل. تقبــل  لا  التــي  المشــكلة 
نظرنــا  وجهــة  مــن  الحلــول  مقترحــات  أهــم  إن 

هــي: المتواضعــة 
الحقــول  تشــغيل  اســتقرار  علــى  العمــل   .1
خــال  مــن  الإمــكان  بقــدر  الحاليــة  بطاقتهــا 
تشــغيل جميع الآبار واســتقرار التيار الكهربائي.
2. حفــر آبــار جديــدة واســتبداليه مــع ملحقاتهــا 
الــذي  النقــص  وتعويــض  الانتــاج  لزيــادة 

المواطــن. يحتاجــه 
مــن  المتهالكــة  الكهربــاء  خطــوط  تأهيــل   .3
الشــبكة العامة إلى حقول الآبار لانتظام التيار 

الميــاه. لأبــار  المنتظــم  التشــغيل  وضمــان 
4. حفــر آبــار جديــدة لزيــادة الطاقــة الإنتاجيــة 

مــن الميــاه فــي مناطــق وحقــول جديــدة.
وكافيــة  جديــدة  كهربــاء  خطــوط  انشــاء   .5

منتظــم. بشــكل  الآبــار  لتشــغيل 
6. انشــاء محطــات توليــد الكهربــاء باســتخدام 
الطاقة الشمســية وانشــاء شــبكة كبديل متاح 

أثنــاء توقــف الكهربــاء العامــة.
7. حشــد الدعــم الدولــي لتوفيــر مضخــات لرفــع 
الشمســية  بالطاقــة  تعمــل  الجوفيــة  الميــاه 
مــع تطويــر حلــول مبتكــرة لمشــاكل حقــول آبــار 

لعــدن. المــزودة  الميــاه 
8. ضــرورة توفــر قاعــدة بيانــات صحيحــة حــول 
اتخــاذ  مــن  المهتميــن  تمكــن  الميــاه  مؤسســة 
الميــاه  مجــال  فــي  والاســتثمار  الدعــم  قــرارات 

الصحــي.  والصــرف 
9. إعــادة هيكلــة المؤسســة وتمويلهــا مــن قبــل 
القطــاع الخــاص والمانحيــن والدولــة لتحديثهــا 

وتدريــب الموظفيــن ومحاســبة المخليــن.
10. إتاحــة المجــال للقطــاع الخــاص للاســتثمار 
لشــركات  وإتاحــة  الميــاه  وصناعــة  انتــاج  فــي 
لمؤسســة  كمنافــس  للعمــل  الخــاص  القطــاع 

الميــاه.
قــدم  بســبب  الميــاه  مــن  الفاقــد  تقليــص   .11
الشــبكة مــن خــال تحديــث شــبكة النقــل مــن 

المدينــة. إلــى  الحقــول 
ميــاه  تكريــر  صناعــة  اقامــة  تطويــر  يمكــن   .12
والقطــاع  الحكومــة  بيــن  بالشــراكة  البحــر 
الخــاص فــي المســتقبل لتلبيــة جــزء يعتــد بــه مــن 

المجــاورة. والمحافظــات  عــدن  حاجــات 

55 العدد )14( مــارس 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة



56العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية 56العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية


